Lovisa Halje

Bolagsstyrning och en
hallbar utveckling

1  Introduktion

Det hir bidraget behandlar bolagsstyrning och en hallbar utveck-
ling."? Med “bolagsstyrning” avses skétseln och férvaltningen av ett bo-
lag.’ "Hallbar utveckling” anknyter till Forenta nationernas mal for héll-
bar utveckling inom ramen fér Agenda 2030.% Det tycks nirmast rida
enighet om att foretag har en viktig roll att spela i arbetet mot en hallbar
utveckling.” Samtidigt kan regelmiljon som foretag verkar inom méijlig-

! Ett varmt tack till professor Mattias Dahlberg och till Linnea Wegerstad for korrekeur-
lisning och kommentarer.

2 Temat har behandlats i Halje, Rittslig operationalisering av foretags samhillsansvar,
2022. Férevarande bidrag bygger i stor utstrickning pd kap. 8 i nimnda arbete. Ang.
typologin i kap. 3 se bl.a. a.a. 3.2, 4.4.1.

3 Jfr definitionen av “god bolagsstyrning” enligt Svensk kod for bolagsstyrning 2020
s. 2: ’God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att bolag for aktiedgarna skots hall-
bart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.” Bergstrdm och Samuelsson, Aktiebolagets
grundproblem, 6 uppl., 2021 s. 19 fokuserar pa normerna kring skétseln av bolaget:
”principer och bestimmelser for dgande och styrning av aktiebolag”.

4 United Nations General Assembly resolution 70/1, Transforming our world: The 2030
Agenda for Sustainable Development, A/Res/70/1 (21/15 October 2015). World Commis-
sion on Environment and Development, Our Common Future, UNEP/GC/14/13, 1987,
passim och med definition i kap. 2 p. 1. Meddelande frin kommissionen, Den europe-
iska grona given, KOM(2019) 640 sludlig. Se 4dven United Nations General Assembly
resolution 60/1, 2005 World Summit Outcome, AIRes/60/1 (16 September 2005) p. 10.
Elkington, Cannibals with Forks, 1999 passim, sirskilt s. 70 ff.

> Agenda 2030 mél 17, genomforande och globalt partnerskap. Skr. 2015/16:69 s. 3 och
passim. Kurz, Socially Responsible Investment and Shareholder Activism, i: Crane et al

(red), The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, 2008 s. 249 f. och pas-
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gora héllbarhetsarbete i storre eller mindre utstrickning. I det hir kapitlet
redogérs for aktiebolagsrittsliga verktyg for att vidta hallbarhetsatgirder,
det vill sdga atgirder for att anpassa bolagsverksamheten och bolagsstyr-
ningen till en héllbar utveckling. Undersokningen ir avgrinsad till de
bolagsorgan som enligt aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) fungerar som
beslutsfattare for bolaget: bolagsstimma, styrelse och verkstillande direk-
tor (VD). Nir termen “bolag” eller “foretag” anvinds i det féljande ir
det aktiebolaget som avses, om inte nigot annat framgar. Redogorelsen
bor dock kunna fungera vil som utgingspunkt for en bredare diskussion
om hallbarhet i féretagsstyrning.

I avsnitt 2 redogdrs for de aktorer i bolagsstyrningen som ir i fokus
och hur de kan influera bolagsstyrningen enligt ABL. Direfter, i avsnitt 3,
presenteras en enkel typologi 6ver olika sitt pé vilka foretag kan bidra till
en héllbar utveckling, nimligen genom kirnverksamhetens art (vad), ge-
nom anpassningar av hur verksamheten bedrivs (bur) samt genom sjilva
bedrivandet av niringsverksamhet, oavsett vad som produceras (a#). 1
avsnitt 4 analyseras, med utgingspunkt i avsnitt 2 och 3, mojligheterna
som aktiebolagsritten erbjuder for att vidta hallbarhetsitgirder i bolags-
styrningen. I avsnitt 5 identifieras ndgra utmaningar i hallbarhetshinse-
ende och betydelsen av den vidare regelmiljon som kringgirdar en hallbar
bolagsstyrning.

2 Bolagsstyrningens aktorer och verktyg

Det hogsta beslutande organet i aktiebolaget dr bolagsstimman, ddr aktie-
dgarna utdvar sin ritt att besluta i bolagets angeldgenheter (ABL 7:1).
Som utgangspunkt har alla aktier lika ritc i bolaget (ABL 4:1), men
bolagsordningen kan foreskriva att det ska finnas aktier av olika slag i
bolaget (ABL 4:1-2, dock 4:5). Det kan handla om att akdier har storre
eller mindre réstvirde pa bolagsstimman eller att aktier ger olika rite till
utdelning.”

sim. Mares, Institutionalisation of Corporate Social Responsibilities, 2006 s. 2. Olovsson,
CSR-krav i offentlig upphandling, Upphandlingsrittslig tidskrift 2017:4 5. 179.

¢ ABL 7, 8 kap. Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 6. Om birarna av viktiga funk-
tioner som organ, delar av den juridiska personen, se Dotevall, Skadestindsansvar for
styrelseledamot och verkstillande direktor, 1989 s. 30.

7 Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt, 2 uppl., 2016's. 135 f.
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Bolagsstimman har mojlighet att paverka bolagsordningens utform-
ning och kan ocksd utfirda stimmodirektiv (igaranvisningar).® Bolags-
ordningen ir vigledande f6r bolagsorganen i deras styrning av bolaget,
men fyller ocksd en informationsfunktion f6r bolagets andra intressen-
ter.” Stimmodirektiv fungerar som anvisningar till bolagsledningen och
ska dtlydas si linge de inte strider mot ABL, tillimplig lag om &rsre-
dovisning, bolagsordningen, funktionsfordelningsreglerna eller bolagets
intresse.!” Vissa av nimnda aktiebolagsrittsliga grinser ir forhallandevis
tinjbara. For att ett beslut ska anses strida mot bolagsordningsforeskrifter
om syfte och verksamhetsféremal eller mot bolagsintresset krivs att av-
vikelsen dr uppenbar.'' Dessutom giller sirskilda tolkningsprinciper for
bolagsordningen som ger visst handlingsutrymme fér bolagsorganen.'?
Vidare kan samtycke fran samtliga aktiedgare lika en bristande Gverens-
stimmelse med bolagsordningen eller aktieigarskyddsregler.'?

8 Bolagsordningen upprittas av bolagets stiftare och dndras genom bolagsstimmobeslut
(ABL 2:3, 2:10, 3:4). Stimmans anvisningsritt anses f5lja av inskrinkningarna i plikten
att lyda dessa anvisningar som stadgas i ABL 8:41 st. 2 (se t.ex. Eklund och Stattin, Ak-
tiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 177).

9 Informationen i bolagsordningen ir tillginglig genom Bolagsverket. Eklund och
Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 106. Ahman, Behérighet och befogen-
het i aktiebolagsritten s. 655 f. 661 ff., 664, 666.

10" ABL 8:41 st. 2. Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 178.
Stattin, Féretagsstyrning, 2 uppl., 2008 s. 212 ff. Ahman, Behorighet och befogenhet i
aktiebolagsritten s. 206. Ostberg, Styrelseledaméters lojalitetsplikt, 2016 s. 255 fF. Styrel-
sen har dirvidlag en prévningsplike (Ostberg, a.a. a.s.). Ang. bolagets intresse, se 1944 drs
aktiebolagslag 92 § 1 st. 3 men (se dven SOU 1941:9 5. 347). Regeln utménstrades i 1975
ars aktiebolagslag, men sjilva principen ansigs fortfarande gilla. Prop. 1975:103 s. 382.
SOU 1971:15 s. 216. Dotevall, Skadestandsansvar for styrelseledamot och verkstillande
direkesr s. 199 f. Ahman, a.a. s. 67.

" Det féljde tidigare uttryckligen av lag (1944 4rs akticbolagslag 76 §, 1910 ars aktie-
bolagslag 55, 66 §§), men anses numera gilla som en allmin associationsrittslig prin-
cip. NJA 1987 s. 394 (hemférsikring fackférbund), 402 (obiter dictum). SOU 1971:15
s. 216. Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 116. Johansson,
Svensk associationsritt i huvuddrag s. 167. Ahman, Behorighet och befogenhet i aktie-
bolagsritten s. 684 ff. Enligt Ahman, a.a. s. 206, 208 f. torde ett agerande dir bolagets
intresse avsiktligen har sidosatts bér alltid omfattas av regeln, i dvrigt torde ett objekti-
verat uppenbarhetsrekvisit gilla.

12 Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 118. Johansson, Svensk
associationsritt i huvuddrag s. 166 f. Ahman, Behrighet och befogenhet i aktiebolagsrit-
ten s. 665 ff., 675 f.

13 Den s.k. SAS-principen. Se t.ex. NJA 1967 s. 313 (inkramsforsiljning); NJA 1924
s. 186 (hushallsskola). Efter likning m.hj.a. SAS-principen ska anvisningen ddydas. Ek-
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Styrelsen och i forekommande fall verkstillande direktor, nedan bo-
lagsledningen, ir underordnade bolagsstimman.'¥ Bolagsledningen an-
ses ha en allmin plikt att agera i bolagets intresse."> Styrelsen svarar for
bolagets organisation och forvaltning (ABL 8:4 st. 1). Styrelsen har en
vidstrickt forvaltningskompetens, men vissa fragor ska bolagsstimman
besluta om enligt ABL eller enligt principen om oreglerad exklusiv stim-
mokompetens.'® Verkstillande direktdr (VD) ska skota bolagets 16pande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar (ABL 8:29 st. 1).
Med l6pande forvaltning avses dtgirder som ingar i driften av bolagets
verksamhet och som inte ir av ovanligt slag eller av stor betydelse.!”
Styrelsen och verkstillande direktor foretrider aktiebolaget (ABL 8:35,
36)."® Bolagsstimman har ingen representationskompetens.

Styrelsen kan utfirda anvisningar och riktlinjer till VD (ABL 8:29).
Sadana anvisningar och riktlinjer ska dtlydas s linge de inte strider mot
ABL, tillimplig lag om arsredovisning, bolagsordningen, funktions-

lund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 176-177. En anvisning som
strider mot en regel i aktiebolagslagen som ska skydda tredje man, exempelvis en borge-
nir, fir ddremot inte verkstillas dven om alla aktiedgare skulle samtycka till anvisningen.
En sadan utgdr en nullitet enligt ABL 7:51 st. 2 p. 1 och ska inte efterhéras. Dotevall,
Skadestdndsansvar for styrelseledamot och verkstillande direkedr s. 201. Ahman, Behs-
righet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 733.

14 Om termen bolagsledning, se rubriken till ABL 8 kap. Dotevall, Skadestindsansvar
for styrelseledamot och verkstillande direktor s. 30 f. Svensk kod fér bolagsstyrning 2020
s. 6.

15 Prop. 1975:103 s. 376-377. Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 16 (i bolagets och
samtliga aktiedigares intresse”). Dotevall, Skadestandsansvar for styrelseledamot och verk-
stillande direkesr s. 277 £. Ostberg, Nagot om skyldigheten att iaktta bolagets intresse vid
insolvens, i: Bernitz et al (red), Festskrift till Lars Pehrson, 2016 s. 455. C)stberg, Styrelse-
ledaméters lojalitetsplike bl.a. s. 63, 139, 150 f. Se dven Sjifjell och Anker-Sérensen,
Directors’ Duties and Corporate Social Responsibility (CSR), i: Birkmose et al (red),
Boards of Directors in European Companies, 2013 s. 157. EU-kommissionen, Study on
Directors’ Duties and Sustainable Corporate Governance, 2020 passim, 5.1, 5.3.

16 Se t.ex. ABL 3:4, 25:1. Den oreglerade exklusiva stimmokompetensen, eller residual-
kompetensen” giller atgirder som bedoms som likvirdiga med en férindring av bola-
gets verksamhetsforemal, som férindrar férutsittningarna f6r bedrivandet av bolagets
verksamhet eller annars 4r av mycket stor betydelse for bolaget. SOU 1995:44 s. 157.
Arvidsson, Aktiedgaravtal, 2010 s. 127. Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktie-
marknadsritt s. 181 ff. Johansson, Svensk associationsritt i huvuddrag, 12 uppl., 2018
s. 132, 157 ff. Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten, 1997 s. 537 fI.

7 Jfr ABL 8:29 st. 2.

18 En sirskild firmatecknare kan ocksa utses enligt ABL 8:37-38.
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fordelningsreglerna eller bolagets intresse.!” Styrelsen kan dven utfirda
riktlinjer av mer intern karaktir inom ramen for sitt uppdrag.”® Sidana
riktlinjer utgdr inte anvisningar frin Gverordnat organ och aktualiserar
inte den aktiebolagsrittsliga lydnadsplikten. Styrelsen kan vidare utforma
VD-avtalet, det vill siga det avtal som stadgar villkoren f6r VD:s anstill-
ning. Styrelse och VD kan ocksa fatta beslut om momentana dtgirder
inom ramen for sin respektive kompetens.

Ytterligare ett verktyg for att paverka bolagsstyrningen ir att uppritta
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, sdsom styrelse och
VD. I sadana riktlinjer kan kopplingen mellan mél och utbetald ersitt-
ning tydliggoras, och de kan dirmed fungera incitamentsskapande. Si-
dana riktlinjer bor i regel antas av bolagsstimman, i vart fall om de rér
ersittning till styrelseledamot.?! Det hindrar inte att styrelsen ir involve-
rad i riktlinjernas utformning.??

Genom nimnda aktiebolagsrittsliga verktyg kan hallbarhetsnormer
forankras i ritten.” Dirmed far de en sjilvstindig status i bolagets norm-
kontext och kan kopplas till ritesfoljder. Det innebir att om normerna
inte atlyds och det orsakar skada, kan skadestind enligt 29 kapitlet ABL
aktualiseras. Andra mer informella konsekvenser som entledigande kan
ocksa komma i fraga.

Det finns dven sitt att paverka bolagsstyrningen som inte berdrs i
ABL. Aktiedgare kan sinsemellan komma 6verens om hur bolaget ska

19 Se ABL 8:41 st. 2 och strax ovan om 6vriga begrinsningar i lydnadsplikten.

20" Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 249. Svernlév, Arbetsord-
ning och andra instruktioner i aktiebolaget, 3 uppl., 2015 s. 10. Ostberg, Nigra tankar
kring aktiebolagslagens vinstsyfte, i: Andersson et al (red), Vinbok till Anders Lagerstedt,
2020 s. 214. Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 14, 16. Sirskilt om arbetsordning i
publika aktiebolag, se ABL 8:46 a—b; Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 19.

21 Jfr ABL 8:23 a och Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 22. Se t.ex. ABL 7:61 st. 1,
8:51-53 ang. att vissa publika aktiebolag ska uppritta riktlinjer for ersitening. Enligt
reglerna ska bolagsstimman anta riktlinjerna, pa forslag av styrelsen. Enskilda aktiedgare
kan ocksa limna forslag till rikdlinjer (prop. 2018/19:56s. 121, 123). Det star naturligtvis
frite for andra bolag dn de som triffas av reglerna att uppritea rikdlinjer for ersittning.
Mot bakgrund av Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 2 f., 22 finns skal att lita aktie-
och aktiekursrelaterad ersittning behandlas pd stimman 4ven i privata bolag. Det bor
dock vara acceptabelt for styrelsen att uppritta ersittningsrikdinjer f6r VD och andra
ledande befattningshavare.

22 Jfr ABL 8:51 st. 1-2.

% Om rittslig forankring, se Halje, Rittslig operationalisering av foretags samhillsansvar
1.2.2.1.
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styras i si kallade aktieigaravtal.** Aktieigare kan dven agera for hallbar-
het genom att lita investeringsbeslut paverkas av hallbarhetshinsyn, exem-
pelvis genom att inte investera i vissa branscher.?> Aktieigare kan vidare
forsoka péaverka bolagsledningens agerande genom informella kontakter.
Sadana regleras inte i aktiebolagslagen och ingen lydnadsplikt foreligger
formellt sett.

3  Bolag och en hallbar utveckling. Vad,
bhur och att

Ett bolags sjilva kirnverksamhet, produkten som foretaget tillverkar och
erbjuder, kan i sig bidra till en hillbar utveckling (vad).?® Det kan exem-
pelvis handla om framstillning av miljévinligt brinsle, eller tillhandahal-
lande av tjanst som frimjar klimatmissiga eller sociala indamal, sdsom en
bilpool eller verksamhet inom vérd eller utbildning.

Ett foretag kan ocksa bidra till en hillbar utveckling genom att anpassa
hur verksamheten bedrivs till hillbarhetsindamal. En sidan anpassning
kan till exempel utgéras av en 6vergang till miljévinliga transportalterna-
tiv eller forbittringar av arbetsvillkoren i leveranskedjan. Grinsen mellan
anpassningar av sur kirnverksamheten bedrivs och anpassningar av sjilva
kirnverksamheten i sig (vad) dr naturligtvis flytande. Byte av fordonstyp
kan till exempel ses som en anpassning av hur verksamheten bedrivs,
men skulle i vissa typer av verksamhet kunna betraktas som en dndring av
verksamheten i sig. Mojligheter till reparation, service och aterbruk kan
rymmas inom ramen for tillverkning och forsiljning av en vara, men om
det sker i storre utstrickning kan argumenteras for att sjdlva verksamhe-
ten har forindrats.

2 Aktieigaravtal regleras inte nirmare i ABL. Om aktieigaravtal, se t.ex. Arvidsson,
Aktiedgaravtal passim.

2 Kurz, Socially Responsible Investment and Shareholder Activism passim. Sjostrom,
Hallbara investeringar, 2014 passim.

2 Jfr t.ex. SOU 1941:9 s. 295, dir det framgar att samhillsindamal sisom onskan att
tillgodose det svenska niringslivets, landets eller en viss orts behov av en ekonomisk
verksamhet, kan ligga bakom bildandet av ett bolag med vinstutdelningssyfte. Se dven
Campbell och Vick, Disclosure law and the market for corporate social responsibility, i:
McBarnet et al (red), The New Corporate Accountability, 2007 s. 250. Business Round-
table, Statement on the Purpose of a Corporation 19/8 2019.
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Aven altruistiskt firgade atgirder, sisom vilgdrenhet, kan vara dgnade
att bidra till en hallbar utveckling. Sddana atgirder kan betraktas som sitt
att anpassa verksamhetsutévandet till hillbarhetsindamal (/ur). Skillna-
den mellan 4 ena sidan dtgirder som ir direke relaterade till kdrnverksam-
heten och 4 andra sidan vilgérenhet kan emellertid ha rittslig relevans.
Till exempel maste en “affirshindelse som medfor att bolagets f6rmé-
genhet minskar och inte har rent affirsmissig karakeir for bolaget” och
som dirmed utgdr en virdedverforing i aktiebolagsrittslig mening, f6lja
reglerna for virdedverforingar i 17 kapitlet ABL. Ett annat exempel 4r att
om affirshindelsen utgor en gava ir den inte en avdragsgill utgift enligt
inkomstskattelagen (1999:1229) 9:1-2.%

Vidare kan sjilva existensen av foretaget, oaktat verksamhetens art och
dess héllbarhetsanpassningar, frimja en hallbar utveckling (a#7).?® Skatte-
intidkter genererade av niringsverksamhet ir en forutsittning for att det
offentliga ska kunna vidta nédvindiga hallbarhetsdtgirder.” Skapandet
av sysselsittningstillfillen ar dgnat att motverka fattigdom och bidra till
ekonomisk tillvixt och dirmed, potentiellt, till en héllbar utveckling.*

¥ Avdrag har medgivits for klimatkompensation, se HFD 2018 ref. 55, jfr HFD 2014
ref. 62. Bjuvberg och Cejie, Klimatkompensation och motprestationer — négra reflektio-
ner, Svensk Skattetidning, 2018:8 s. 528 fI. Cejie, HFD:s avgdrande i klimatkompensa-
tionsmélet — flera missade mojligheter, Skattenytt, 2014, s. 933-952.

28 Detta sitt att bidra till en héllbar utveckling kan relateras till aktiebolagslagens och
aktiebolagsformens overgripande dndamal att underlitta och frimja niringsverksamhet,
vilket i sin tur ska bidra till samhillsnytta. Kraakman et al, The Anatomy of Corporate
Law, 2 uppl., 2009 s. 28 f. Stattin, Foretagsstyrning s. 51 ff., s. 54. Ostberg, Nagot om
skyldigheten att iaktta bolagets intresse vid insolvens s. 457. Se dven definitionen av god
bolagsstyrning i 2004 ars kod for bolagsstyrning: ”[cJorporate governance, eller bolags-
styrning med en svensk term, handlar om att styra bolag pi ett sidant sitt att de upp-
fyller dgarnas krav pa avkastning pa det investerade kapitalet och dirigenom bidrar rill
sambiillsekonomins effektivitet och tillviixt” (Svensk kod for bolagsstyrning 2004 s. 7, min
kursivering). I ett héllbarhetsperspektiv kan ifrdgasittas hur samhillsnyttig ekonomisk
effektivitet och tillvixt dr, men definitionen visar hur som helst pd en potentiellt Svergri-
pande samhillsnyttig funktion hos aktiebolaget.

> Se dven Hilling och Ostas, Corporate Taxation and Social Responsibility, 2017 s. 56—
57.

30 Agenda 2030 mal 1 och 8. Prop. 1975:103 5. 197. SOU 1971:15 5. 113. SOU 1941:9
s. 4. Dotevall, Skadestandsansvar for styrelseledamot och verkstillande direktor s. 353,
372 f. Se dven Sjéifjell, Sustainable Value Creation Within Planetary Boundaries — Refor-
ming Corporate Purpose and Duties of the Corporate Board, University of Oslo Faculty
of Law Research Paper No. 2020-20, Nordic & European Company Law Working Pa-
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4 Bolagsstyrning och en héllbar utveckling.
Moijligheter
4.1  Vad. Att bidra till en hallbar utveckling genom

verksamhetens art

Hallbarhetsanpassningar med hinseende pa vilken typ av verksamhet bo-
laget bedriver ligger framfor allt i bolagsstimmans hinder. Verksamheten
regleras ytterst av bolagsordningen och férindringar av verksamhetens
art kan behéva dterspeglas i exempelvis den obligatoriska bolagsordnings-
foreskriften om bolagets verksamhetsféremal (ABL 3:1 st. 1 p. 3).

Inom ramen fér vad uppenbarhetsrekvisitet och principerna for tolk-
ning av bolagsordningen ger, finns dven utrymme fér bolagsstimman att
ge stimmodirektiv om hallbarhetsanpassningar av verksamheten. Det far
avgoras i det enskilda fallet om ett stimmodirektiv innebir en sidan for-
andring av bolagets verksamhet som bér ta sig uttryck i bolagsordningen.
En fordel med att lita héllbarhetsanpassningar speglas i bolagsordningen
dr att den da har storre forutsittningar att fylla en informativ funktion
gentemot bolagets intressenter och en vigledande funktion i forhallande
till bolagsorganen. Eftersom det krivs bolagsstimmobeslut for att dndra
bolagsordningsforeskrifter och samtliga aktieigares samtycke for att
fringd dem i ett enskilt fall, finns samridigt skil att lita bolagsordningen
ha en forhéllandevis vag utformning.”!

Inom ramen f6r uppenbarhetsrekvisitet och bolagsordningen kan 4ven
bolagsledningen, genom riktlinjer, anvisningar och konkreta atgirder,
paverka verksamhetens karaktir. Med hinsyn till att dndringar av verk-
samhetsforemalet alltid ska goras av bolagsstimman och att férindringar
av forutsittningarna for verksamheten anses falla under den oreglerade
exklusiva stimmokompetensen, finns dock ofta skal att lata stimman be-
sluta om dylika anpassningar.

per No. 21-04 s. 3. Business Roundtable, Statement on the Purpose of a Corporation
19/8 2019.

31 En alltfor otydlig bolagsordning kan dock féranleda krav pa yttrande eller rittelse
enligt ABL 27:2 st. 1 p. 3.
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4.2 Hur. Att bidra till en hallbar utveckling genom

anpassningar av hur verksamheten bedrivs

4.2.1 Bolagsordningsforeskrifter

Bolagsordningsforeskrifter kan pa olika sitt uppstilla krav pé att verk-
samheten ska bedrivas pd ett sitt som frimjar héllbarhetsindamal (/ur).
I det foljande redogérs f6r bolagsordningsforeskrifter som anger bolagets
syfte, bolagsordningsforeskrifter som ger ramar for verksamhetens bedri-
vande och bolagsordningsforeskrifter som uppstiller virden att beakra i
bolagsstyrningen.

Ett aktiebolags syfte ska framga av bolagsordningen. Om ingenting
annat anges, ir syftet med bolagets verksamhet att ge vinst till fordel-
ning mellan aktiefigarna (ABL 3:3). Syftet kan pa olika sitt anpassas till
hallbarhetsindamal. En variant dr att bolagets verksamhet helt eller delvis
har dill syfte att frimja ett visst hallbarhetsindamal.?* En risk med att ha
flera syften ir att de i praktiken kan vara motstridiga och dirmed inte
effektiva som vigledning eller som grund for ansvarsutkrivande.’> An-
givandet av flera syften maste inte vara problematiskt i ett informations-
perspektiv, dven om det finns en risk att informationen i bolagsordningen
for en intressent framstir som intetsigande eller skonmélande. En an-
nan variant 4r att bolaget har ett vinstsyfte men att vinsten ska tillfalla
ett hallbarhetsindamal (eventuellt tillsammans med aktiedgarna).** Om
verksamhetsforemalet utformas s att bolagets verksamhet i sig frimjar

32 Jfr prop. 2004/05:85 s. 218 ff.; prop. 1975:103 s. 476; SOU 1941:9 s. 295. Jfr for
kommunala bolag kommunallag (2017:725) 10:3 p. 1-2. Eklund och Stattin, Aktie-
bolagsritt och aktiemarknadsritt s. 116. Stattin, Kommunal aktiebolagsritt, 2004 s. 23.
Se dven OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015 avsnitt V.A.2,
dir det framstdr som att etiska policies m.m. skulle utgra ett bolagssyfte, company objec-
tive. Det bér dock ofta ligga ndrmare till hands att betrakta sidana som sidorestriktioner.
Om company object och purpose, se Stattin, Aktiebolagets funktion, 2022 s. 240, 244.
Kraven pd danska foretag for att erhélla certifieringen B Corp. ger ett exempel pa hur héll-
barhetssyfte kan utformas. Bolagets formdl ska anges vara att “bland andet i sin virksom-
hed og drift at have [...] en vesentlig positiv indvirkning pa samfundet og miljget som
helhed” (https://www.bcorporation.net/en-us/about-b-corps/legal-requirements, senast
besokt 8 december 2022). Nigot motsvarande krav tycks inte finnas for svenska foretag.
33 Det har framforts att bolagsordningsbestimmelser inte fr strida mot ”grunderna” for
ABL. Prop. 1975:103 s. 298. SOU 1941:9 s. 80. Ahman, Behérighet och befogenhet i
aktiebolagsritten s. 619. Helt klart dr hursomhelst att ett aktiebolag enligt ABL 3:3 kan
ha ett annat syfte 4n vinst till fordelning mellan aktiedigarna, oavsett hur vil detta kan
anses dverensstimma med grunderna for ABL.

34 Prop. 1975:103 s. 476. SOU 1941:9 s. 295. Arvidsson, Aktiedgaravtal s. 87.
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en héllbar utveckling (vad), kan detta ske genom att en eventuell vinst
enligt bolagsordningen ska g tillbaka till verksamheten.?> Aven ”externa”
hallbarhetsindamal bér accepteras som residualtagare, sa linge aktie-
bolagslagens kapitalskyddsregler fljs.’® En tredje variant for att anpassa
syftet till hillbarhetsaindamal ir att lita bolaget ha ett vinstutdelningssyfte
i enlighet med ABL 3:3, men att ge anvisningar i bolagsordningen fér hur
detta vinstutdelningssyfte ska tolkas och efterstrivas. Sddana anvisningar
kan explicit relatera syftet till hillbarhetsindamal eller langsiktighet.?”
Bolagsordningsforeskrifter om héllbarhet som stiller upp (andra) ra-
mar for verksamhetens bedrivande kan utgoras av konkreta villkor for
kirnverksamheten, sisom att bolaget enbart ska bedriva handel med pro-
dukter med en viss mirkning.*® Ramar for verksamhetens bedrivande
kan ocksd ha en mer 6vergripande och procedurinriktad karaktir, exem-
pelvis att bolaget ska vara medlem i ett visst hallbarhetssamarbete® eller
att vissa intressenter ska beaktas vid beslutsprocesser.’
Bolagsordningsforeskrifter kan vidare pibjuda att vissa virden beaktas
vid bolagsstyrningen.#! Aven bolagsordningsforeskrifter om 6vergripande

% Jfr ABL 32 kap. om s.k. svb-bolag.

36 Se Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 276 om méjligheten att
i bolagsordningen foreskriva att géva skall kunna limnas dven for andra dndamél 4n all-
minnyttiga (jfr ABL 17:5). Att infora ett sidant indamal innebir inte att mojligheten till
géva enligt ABL 17:5 tas bort. SOU 1941:9 s. 301. Ahman, a.a. s. 607, 630.

7 Typiskt sett anses lingsiktighet i bolagsstyrningen frimja hillbarhet. Halje, Rittslig
operationalisering av foretags samhillsansvar s. 474 ff.

38 Exempelvis att bolaget enbart ska bedriva handel med rittvisemirkta produkter (Ar-
vidsson, Aktiedgaravtal s. 87). Ohlson, Vikten av vinst: en studie av syftets betydelse i
bolagsstyrning, 2012 s. 52.

% Arvidsson, Aktieigaravtal s. 87. Enligt Ahman, Behérighet och befogenhet i aktie-
bolagsritten s. 276 bor det ”i princip [krivas] att bolagets verksamhet direkt eller indireke
frimjas av medlemskapet for ate det ska vara tillatet”.

40 Jfr direktivforslag KOM(2022) 71 art 25. Ett (annat) exempel finns i riktlinjerna for
att danska bolag ska erhalla certifieringen B Corp., https://www.bcorporation.net/en-us/
about-b-corps/legal-requirements, senast besokt 8 december 2022.

#1 Virden i bolagsordningen kan fungera bide som regelstyrning och som virderings-
styrning (Frostenson, Det interna perspektivet — styrning av etik och CSR, i: Borglund
et al, CSR och hallbart féretagande, 3 uppl., 2021 s. 165 ff.). Mojligen nirmar vi oss hir
virderingsstyrning, dven om ocksd regelstyrning kan ske genom uppférandekoder och
“mjuka” policyer. Mayer, Firm Commitment, 2013 s. 193 £, s. 243 fI. och passim.
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och allmint hillna mal kan betraktas som virden att beakta.*? Liksom
multipla syften kan strida mot varandra kan ocksa virden vara sinsemel-
lan motstridiga och svara att implementera. Det hindrar inte att identi-
fieringen av grundliggande visioner och virden kan fungera vigledande
eller motiverande i enskilda beslutssituationer.*> De kan ocksa informera
intressenter om organisationens riktning och ambitioner.* Virden fun-
gerar dock typiske sett mindre vil som grund for ansvarsutkrivande.®

Bolagsordningsforeskrifter som stiller upp ramar i hallbarhetshinse-
ende eller virden att beakta kan precisera andra bolagsordningsforeskrif-
ter. Exempelvis kan de fortydliga hur foreskrifter om syfte och verksam-
hetsforemal ska tolkas.®® Antag att ett bolag har ett vinstutdelningssyfte
enligt ABL 3:3. Det siiger i sig ingenting om pd vilken sikt vinsten ska
uppnas, eller i vilken utstrickning avkall pa bolagets ekonomiska intres-
sen kan goras. Sidoféreskrifter om hillbarhet har férutsittningar att ny-
ansera och anpassa ett sadant syfte till valda hallbarhetsindamél. Om
sidoforeskrifter exempelvis anger att enbart varor med en viss hallbarhets-
certifiering ska kopas in, bor sd ske, dven om det skulle vara mindre eko-
nomiskt formanlige for bolaget dn ett alternativt agerande.” Samtidige
giller det omvinda, det vill siga en sidoféreskrift om hallbarhet bér ofta
tolkas i ljuset av foreskrifter om syfte och verksamhetsforemal.

4 Ostberg, Niégra tankar kring aktiebolagslagens vinstsyfte s. 221, 227 f. Jfr prop.
2009/10:179 s. 10 £, dir det framgdr act det var ett mél att Vattenfall skulle tillhora de
bolag som leder utvecklingen mot en miljomaissigt hallbar energiproduktion och att rege-
ringen avsig att bolagsordningen skulle 6verensstimma med “grundliggande virderingar
om miljohinsyn och globalt ansvar som vigleder Sverige i klimatpolitiken och politiken
for global utveckling”.

4 Mayer, Firm Commitment s. 193. Ohlson, Vikten av vinst s. 40. Stout, The Sharehol-
der Value Myth, 2012 5. 108.

4 Jfr Frostenson, Det interna perspektivet — styrning av etik och CSR s. 166.

% Frostenson, Det interna perspektivet — styrning av etik och CSR passim om intern styr-
ning med uppférandekoder och "mjuka” policyer. Mayer, Firm Commitment s. 243 ff.
efterfragar tydligt angivna virden och att en board of trustees Svervakar att bolagsstyr-
ningen sker i enlighet med dessa virden. Identifieringen av virden hor alltsd i Mayers
modell samman med ett uppféljningssystem for dem.

46 Arvidsson, Aktiedgaravtal s. 77 f. Ohlson, Vikten av vinst s. 45, 47 f.

47 Se dven Riksrevisionen, Vattenfall AB — uppdrag och statens styrning, RiR 2004:18
s. 21 ., 25 om Vattenfalls bolagsordning § 3. Stattin, Regeringens mojlighet att pdverka
beslut om férsiljning av tillgdngar i Vattenfall AB (publ.) s. 14.

48 Sidorestriktioner och andra foreskrifter och bolagets syfte tolkas och forstas silunda
sammanvivt och i relation till varandra; inte fristiende frin varandra. Arvidsson, Aktie-

dgaravtal s. 77 £. Ohlson, Vikten av vinst s. 45, 47 f.
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Vad hinder dd om en sidoforeskrift om hallbarhet skulle strida mot
bolagets syfte eller verksamhetsforemal? Rent principiellt bor syfte och
verksamhetsforemal betraktas som tyngre vigande normer 4n sidofére-
skrifter. En sidorestriktion som i en konkret situation skulle strida mot
syfte eller verksamhetsforemal bor dirfor ge vika.*” Ibland ir det dock
svart att sirskilja olika typer av bolagsordningsforeskrifter, exempelvis
pa grund av bolagsordningens systematik och formulering. En klausul
kan ange bide syfte och ramar for verksamheten och virden att beakta
kan formuleras som syften.”® Ar sidorestriktionen alltid i konflikt med
syfte och verksamhetstéremal bér bolagsordningen indras. Risken for
tolkningsproblem och motstridigheter i bolagsordningen kan férebyggas
med hjilp av sirskilda foreskrifter som fortydligar prioriteringar.’! Tolk-
ningsproblem kan ocksd uppstd pa grund av att héllbarhetsnormer kan
fora med sig en annan kontext, eller forforstéelse, dn vad bolaget normalt

4 Ahman, Behérighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 675. Hir ska erinras om
uppenbarhetsrekvisitet och att en sidorestriktion som i en konkret situation skulle leda
tll ett frinsteg frin syfte eller verksamhetsforemal kan tillimpas forutsatt att samtliga
aktiedgares samtycker till dtgdrden (SAS-principen).

59 For ett exempel pd bolagsordningsforeskrift dir syfte, verksamhetsféremal och andra
foreskrifter vivs samman, se § 3 i Vattenfall AB:s bolagsordning, med rubriken ”Verksam-
het”: ”Foremal for bolagets verksamhet dr att generera en marknadsmissig avkastning
genom att, direke eller genom dotter- och intressebolag: (a) affirsmissigt bedriva energi-
verksamhet sd att bolaget 4r ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljomissigt
hallbar energiproduktion, ...” (Vattenfall AB, Bolagsordning antagen vid bolagsstimma
den 11 april 2019 (https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/bolags-
styrning/bolagsordning-vattenfall-antagen-2019-04-11.pdf, senast besokt 18 oktober
2022)). Enligt ordalydelsen ir foremalet f6r bolagets verksamhet “att generera en mark-
nadsmissig avkastning”. S kan dock knappast vara fallet. Att generera en marknadsmis-

»

sig avkastning later snarare som ett syfte, som ska uppnds genom de i paragrafen upprik-
nade verksamheterna (jfr "genom att”). Typerna av verksamhet som beskrivs i punkterna
med bérjan i (a) kan betraktas som verksamhetsforemal. Ett av verksamhetsféremalen ir
att "afFirsmissigt bedriva energiverksamhet s att bolaget ir ett av de bolag som leder ut-
vecklingen mot en miljomissigt hallbar energiproduktion” (§ 3 (a)). Verksamhetsférema-
let preciseras i denna del pd tvi sitt. Energiverksamheten ska bedrivas affirsmissigt och
samtidigt med en viss riktning, nirmare bestimt mdlet att tillsammans med andra leda
utvecklingen mot miljomissigt hallbar energiproduktion. Affirsmissighetsbegrinsningen
Sverensstimmer vil med syftet (att generera en marknadsmissig avkastning). Malet att
tillsammans med andra leda utvecklingen mot miljomissigt hallbar energiproduktion
tycks snarare antyda ett virde.

51 Se Stattin, Regeringens mojlighet att paverka beslut om férsiljning av tillgingar i
Vattenfall AB (publ.), Juridiska fakulteten vid Uppsala universitet Working Paper Series
2016:2, s. 14-15 om regeringens handlingsmajligheter i den si kallade brunkolsaffiren.
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verkar i. Det kan exempelvis vara oklart om en term bor forstds utifrin
bolagets verksamhet eller den hallbarhetsbakgrund som termen kan an-
knytas till. Aven detta kan tydliggoras i bolagsordningen.

4.2.2  Stiammodirektiv

Stimmodirektiv limpar sig jimfort med bolagsordningsforeskrifter for
atgirder av mer momentan karakeir. Ett stimmodirektiv kan exempel-
vis pdbjuda att vissa hallbarhetshinsyn ska beaktas infor en affir och att
hallbarhetsvillkor ska inkluderas i avtalet.> Ett annat exempel ir att bo-
laget ska tilltrida ett visst hallbarhetssamarbete eller gora satsningar inom
hallbarhetsinnovation. Ett stimmodirektiv kan 4ven handla om en giva
till allmannyttigt eller dirmed jimférligt indamal enligt 17 kapitlet ABL.

Med hinsyn till att bolagsordningen ska tolkas flexibelt och att det
krivs "uppenbara” avvikelser frin verksamhetsféremal och syfte for att
ett beslut ska anses vara i strid mot bolagsordningen bor utrymmet for
stimmodirektiv om héllbarhet vara férhillandevis stort. Av sirskilt in-
tresse i ett hillbarhetssammanhang ér att en dtgird som kan betraktas
som understddjande eller som en naturlig expansion av kirnverksamheten
ofta ir tilliten 4ven om den inte uttryckligen faller under en bolagsord-
ningsforeskrift.> Atgirder till gagn for anstillda eller underleverantorer,
eller tgirder som vidtas av marknadsf6ringsmaissiga skil bor ofta kunna
riknas hit.>* Hinsyn fir tas till tekniska och ekonomiska landvinningar,
sd att teknik och metoder kan forindras utan att bolagsordningen for den
skull méste dndras.” Det 8ppnar for intolkning av mer miljévinlig teknik
och metoder.’® Samhillsutvecklingen i évrigt torde ocksd i viss mdn kunna

52 Se Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 602.

53 SOU 194139 s. 298 f. Dotevall, Skadestindsansvar for styrelseledamot och verk-
stillande direktsr s. 214 ff. Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt
s. 118. Johansson, Svensk associationsritt i huvuddrag s. 166-167.

>4 SOU 1941:9 5. 298 f. Johansson, Svensk associationsritt i huvuddrag s. 167. Ahman,
Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 706 £, 709 £., 713. Se dven NJA 1987
s. 394 (hemférsikring fackforbund), dir fackforbundets uppgift ansags omfatta, forutom
facklig verksamhet i traditionell mening, ocksa insatser av ekonomisk eller kulturell bety-
delse f6r medlemmarna, si linge de kunde bedomas ligga i linje med den fackliga verk-
samheten.

> SOU 1941:9 5. 299. Dotevall, Skadestindsansvar for styrelseledamot och verkstil-
lande direktér s. 215. Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 703 ff.
% Johansson, Svensk associationsritt i huvuddrag s. 167. Ahman, Behorighet och befo-

genhet i aktiebolagsritten s. 703 ff., 705 f. UfR 1966 s. 31 (dampskibsselskab).
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beaktas, liksom hur bolaget har tolkat och tillimpat stadgarna tidigare.””
Utvecklingen av foretags- och branschpraxis och det omgivande samhil-
lets forvintningar i héllbarhetshinseende bor dérfér kunna ha viss bety-
delse for tolkningen av vad som ryms inom syfte och verksamhetsforemal.
Antag till exempel att en stimmoanvisning pabjuder en dtgird om till-
varatagande av biprodukter eller hantering av avfall. Med hinsyn till hall-
barhetsdiskursens betoning pa ansvar for hela leveranskedjan och produk-
ters livscykel, och med beaktande av om den har fitt fiste i bransch- eller
foretagspraxis, dr det inte otdnkbart att en sidan anvisning, beroende pa
itgirdens omfattning, ir inom ramen for verksamhetsforemalet.’®

I vilken utstrickning en héllbarhetsdtgird gir att motivera ekono-
miskt bor ha betydelse for om ett stimmodirektiv om dtgirden bedoms
vara till nackdel for bolaget och siledes potentiellt i strid mot den aktie-
bolagsrittsliga generalklausulen (ABL 7:47, 8:41 st. 1).>” Den foreslagna
atgdrdens affirsmissighet kan vidare antas ha betydelse f6r bedémningen
av stimmodirektivets forenlighet med ett eventuellt vinstsyfte. Manga
hillbarhetsatgirder kan betraktas som affirsmissiga.®® Vissa hallbarhets-
atgarder har, forutom sjilva héllbarhetsindamalet, et tydligt affirsmis-
sigt syfte. Andra héllbarhetsitgirder saknar affirsmissig karaktir och
utgdr nirmast virdedverforingar. De ir tillitna i den utstrickning de

7 NJA 1987 s. 394 (hemforsikring fackférbund). Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt
och aktiemarknadsritt s. 118, 280. Stattin, Regeringens méjlighet att paverka beslut om
forsiljning av tillgingar i Vattenfall AB (publ.) s. 5.

58 Jfr NJA 1922 s. 403 (sagverksrorelse). I fallet var friga om ritten att i ett bolag som
drev sagverksrorelse besluta om anliggande av en fabrik for att ta tillvara biprodukter
fran sigverksrorelsen. Majoriteten i Hogsta domstolen menade att med hinsyn till "be-
skaffenheten och omfattningen av den med ifrigavarande bolagsstimmobeslut avsedda
anldggningen” skulle anliggningen strida mot indamalet att bedriva sigverksrorelse. Mot
bakgrund av rittsfallet bor anvisningar om tillvaratagande av avfall och restprodukter vara
godtagbara si linge de inte idr av for stor omfattning jimfort med huvudféremalet for
verksamheten. Rittsfallet ir till 4ren kommet. Det ir tinkbart att de ekonomiska férde-
larna med att tillvarata restprodukter och inférliva en cirkuldr ekonomi i bolaget dr storre
idag, med hinsyn till hillbarhetsdiskursens genomslag. Dirtill bor naturligtvis reglering
om ansvar for avfallshantering och liknande beaktas. Se dven Dotevall, Skadestindsansvar
for styrelseledamot och verkstillande direktor s. 216.

5 I normalfallet kan ett i bolagets perspektiv ekonomiskt vilmotiverat beslut inte an-
gripas. Prop. 1973:93 s. 137. Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt
s. 191 £. Sandstrém, Svensk akeiebolagsritt, 7 uppl., 2020 s. 207.

¢ Hilling och Ostas, Corporate Taxation and Social Responsibility s. 149.
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overensstimmer med 17 kapitlet ABL.®' Ytterligare andra héllbarhets-
atgirder kan i och for sig motiveras ekonomiskt, men ir i ekonomiskt
hinseende mindre fordelaktiga 4n tinkbara alternativ. Det kan exempel-
vis handla om investeringar som ger avkastning forst pa lingre sikt eller
mindre vinst 4n en annan majlig investering, och dtgirder som innebir
ett storre affirsmissigt risktagande 4n alternativen. Med hinsyn till up-
penbarhetsrekvisitet vid syftesavvikelser och mojligheten att motivera
héllbarhetsatgirder ekonomiskt bor dven sadana atgirder manga ginger
vara tillatliga, sdrskilt om vinstsyftet dr lé’mgsiktigt.s2 Dessutom finns ett
stort utrymme for risktagande och “daliga affirer”.®> Skulle emellertid
(genomférandet av) ett stimmodirektiv leda till skada fér bolaget kan
skadestind enligt 29 kapitlet ABL aktualiseras.

Hallbarhetsanvisningar som utifrin en helhetsbeddmning strider mot
funktionsférdelningen eller mot bolagets intresse ska inte genomforas.
Huruvida grinsen f6r funktionsférdelningsprincipen Gverskrids har inte
att gora med att anvisningen ror héllbarhet, utan hur ingripande anvis-
ningen 4r mot bakgrund av andra anvisningar och omstindigheterna i
ovrigt. Att frekvent ge detaljerade anvisningar om specifika héllbarhets-
atgirder riskerar dirfor att strida mot funktionsfordelningsreglerna. Det
bor dock vara i sin ordning for bolagsstimman att ge direktiv om atgirder
som uppstiller ramar for forvaltningen, sisom deltagande i uppférande-
koder och samarbeten. Med hinsyn till intresset av tydlighet i férhéllande
till bolagsledningen och andra intressenter bor emellertid Gvervigas om
det rér sig om en forindring av si principiell och genomgripande karaktir
att den bor komma till uttryck i bolagsordningen i stillet for i stimmo-
direktiv.

Enligt den forhirskande synen i svensk ritt dr bolagets intresse att
likstdlla med (nuvarande) aktiedgares gemensamma och hypotetiska in-

61 Se Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten s. 692 ff. Om gava NJA
1912 s. 25 (lastkaj). Héllbarhetsinvesteringar torde ofta snarare ha karaktir av dtgirder
for verksamhetens bedrivande och utveckling 4n av investeringar av dverskottsmedel (se
Ahman, a.a. s. 709 ).

62 Halje, Rittslig operationalisering av foretags samhillsansvar s. 474 ff.

63 Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 108, 276 f. Parkinson,
Corporate Power and Responsibility, 1993 s. 108 f. Sandstrom, Svensk aktiebolagsritt
s. 267 fI., 407. Stattin, Féretagsstyrning s. 432. Svernlév, En svensk business judgment
rule? i: Andersson et al, Vinbok till Anders Lagerstedt, 2020 passim, 200 fI. Ostberg,
Styrelseledamérters lojalitetsplike s. 62, 319 ff.
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tresse, i alla fall i ett ekonomiskt vilmaende bolag.G4 Aktiedgares gemen-
samma och hypotetiska intresse kan dtminstone delvis antas vara att fa
avkastning pa sin investering. Diskussionen om hallbarhetsatgirders for-
enlighet med bolagets intresse dr dirfor lik diskussionen om verensstim-
melse med ekonomiska 6verviganden. Tolkas bolagsintresset verksam-
hetsorienterat snarare in avkastningsorienterat, finns eventuellt storre
utrymme f6r dtgirder som kan antas lona sig forst pa lingre sikt och med
potentiellt mindre avkastning. Detta kan i forlingningen 6ka mojlighe-
terna att beakta hillbarhetshinsyn. Annu stérre handlingsutrymme ger
ett intressentpluralistiskt bolagsintresse, det vill siga att bolagets intresse
anses inkludera hinsyn till bolagets intressenter, sdsom anstillda, miljo-
intressen och lokalsamhille. Det kan dock ifragasittas hur vil ett silunda
definierat bolagsintresse fungerar som vigledning eller som grund for an-
svarsutkrivande.®®

Avslutningsvis bor erinras om majligheten att avvika frin bolagsord-
ningen eller aktieigarskyddsregler med samtliga akrtieigares samtycke.%

64 Prop. 1997/98:99 s. 214, 220 f. NJA 2013 s. 117. Dotevall, Skadestandsansvar for
styrelseledamot och verkstillande direkedr s. 376. I ett bolag som riskerar insolvens
anses bolagets intresse utgdras av borgenirernas intresse, vilket minskar utrymmet for
ckonomiske risktagande och gor den affirsmissiga bedémningen av atgirder stringare.
Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 178. Stattin, Féretagsstyr-
ning s. 214. Ostberg, Nigot om skylidgheten att iaktta bolagets intresse vid insolvens
s. 466 ff., 470 ff., 474. Rt 1993 s. 1399.

% Jfr EU-kommissionens direktivforslag KOM(2022) 71 art 25 som foresldr ett intres-
sentpluralistiskt bolagsintresse. Bolagets intresse som handlingsnorm kan betraktas som
ett sitt att beskriva, en metafor for, den balansakt mellan olika intressenter och vinst-
horisonter som bolagsstyrning oundvikligen innebir. Ett avkastningsorienterat intresse,
ett verksamhetsorienterat intresse och beaktandet av bolagets intressenter bor alla kunna
ingd i en sidan balansakt, och det kan ifrigasittas om det ér fruktbart att betrakta dem
som dmsesidigt uteslutande alternativ. Jfr Sjafjell, Towards a Sustainable European Com-
pany Law, 2009 s. 30 f., 107 som beskriver (enlightened) shareholder value maximization
som den ekonomiska komponenten av bolagsintresset. Ett avkastningsorienterat och ett
verksamhetsorienterat bolagsintresse ger dock stérre méjligheter till ansvarsutkrivande dn
ett intressentpluralistiskt. Jensen, Value Maximization, Stakeholder Theory and the Cor-
porate Objective Function, Business Ethics Quarterly vol 12, nr 2, 2002 s. 245 f. Stattin,
Foretagsstyrning, s. 216, 219. Taxell, Aktiebolagets organisation, 1983 s. 13.

% Se ovan avsnitt 2. Den aktiebolagsrittsliga generalklausulen betraktas som en ak-
tiedgarskyddsregel och kan siledes frangds med samtliga aktiedigares samtycke. Eklund
och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt s. 187 ff. Johansson, Svensk associa-
tionsritt i huvuddrag s. 168 fI. Ahman, Behorighet och befogenhet i aktiebolagsritten
s. 787 ff.
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Skulle en anvisning om hallbarhet riskera att bolagets verksamhetsféremal
i praktiken forindras eller omajliggdrs, bor dock Gvervigas om bolags-
ordningen ska forindras eller fortydligas.®’

4.2.3  Ersittningsriktlinjer

Ersittningsriktlinjer kan koppla ersittningen till styrelseledaméter, VD
och andra ledande befattningshavare till hallbarhetsindamal och dirige-
nom ge incitament att agera i linje med mélen i friga. Bolagsorganen har
stort handlingsutrymme att utforma ersittningsriktlinjerna i linje med
hillbarhetsindamal.

Enligt ABL 8:51 ska vissa publika aktiebolag anta ersittningsriktlinjer.
Riktlinjerna ska f6rklara hur de bidrar till bolagets affirsstrategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhet (ABL 8:52 st. 1). De ska dven forklara hur
kriterier for eventuell rorlig ersittning och aktiebaserad ersittning bidrar
till nimnda mal (8:52 st. 2 p. 3—4).°8 Det fir anges i riktlinjerna att sty-
relsen tillfalligt far fringd dem, men frinsteg far endast tillatas ”i enskilda
fall dir det finns sirskilda skl for det och ett avsteg dr nddvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att siker-
stilla bolagets ekonomiska birkraft” (ABL 8:53). Reglerna illustrerar hur
ersittningsriktlinjer kan anpassas till hallbarhetsindamal.

4.2.4  Bolagsledningens riktlinjer, anvisningar och ovriga beslut

Styrelsen har genom sitt 6vergripande ansvar for bolagets férvaltning och
organisation stora mdjligheter att paverka bolagets hallbarhetsarbete.®’
Detta kan ske genom interna riktlinjer och anvisningar till VD. Sadana
riktlinjer och anvisningar kan avse konkreta atgirder eller vara av mer
overgripande karakeir. Styrelsen far dven besluta om hallbarhetsatgirder
for bolagets rikning. Det kan réra sig om gava till allmannyttigt eller
dirmed jimforligt indamal "om saken med hinsyn till bolagets stillning
ir av ringa betydelse” och i 6vrigt i enlighet med virde6verforingsreglerna

7 NJA 1967 s. 313 (inkramsforsiljning). Visst stéd i NJA 2000 s. 404 (bruksflyg), NJA
1924 s. 186 (hushillsskola). Eklund och Stattin, Aktiebolagsritt och aktiemarknadsritt
s. 176 £.

%8 Se dven Svensk kod for bolagsstyrning 2020 s. 21 (p. 9.4), 22 (p. 9.7).

% OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance s. 46 f. Sjafjell, Redefining
the Corporation for a Sustainable New Economy, Journal of Law and Society, vol. 45,
nr 1, 2018 s. 42 f. Sjafjell, Sustainable Value Creation Within Planetary Boundaries s. 7.
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i 17 kapitlet ABL.”® Styrelsen kan beakta hallbarhet vid tillsittningen av
VD och vid utformningen av VD-avtalet. Hillbarhetsatgirder inom ra-
men for den I6pande forvaltningen faller inom VD:s kompetens.

Det kan ifrdgasittas vilket utrymme som finns f6r bolagsledningen att
fatta mer strategiskt inriktade beslut om hallbarhet. I princip bér det falla
under styrelsens behorighet att uppritta exempelvis en uppférandekod
om hiéllbarhet.”! Det hindrar inte att styrelsen kan lita bolagsstimman
ta upp uppforandekoden till beslut, for att férankra den hos aktiedgar-
kollektivet. En uppforandekod som strider mot bolagsordningen kriver
samtliga aktiedgares samtycke. Ett verktyg av strategisk karakeir bér dock
anpassas till bolagsordningen, alternativt bor en dndring av bolagsord-
ningen overvigas. Héllbarhetsatgirder som bedéms som likvirdiga med
en forindring av bolagets verksamhet eller som forindrar sjilva férut-
sittningarna for verksamhetens bedrivande eller annars 4r av mycket stor
betydelse fér bolaget kan héra till stimmans exklusiva kompetens.”” 1
offentligigda bolag bér hillbarhetsatgirder ibland kunna anses ha sidan
politisk karaktir som motiverar stimmobeslut.”

Liksom bolagsstimmans anvisningar, fir styrelsens anvisningar inte
itlydas om de strider mot ABL, tillimplig lag om arsredovisning eller
bolagsordningen (8:41 st. 2) och inte heller om de strider mot bolagets
intresse eller mot funktionsfordelningsreglerna. Begrinsningarna har dis-
kuterats ovan och lisaren hinvisas dit (se 4.2.2).74

4.3 Ar. Ate bidra till en héllbar utveckling genom sjilva

bedrivandet av niringsverksamhet

Bolagets stiftare och (andra) investerare ger de nédvindiga forutsittning-
arna for bolagets upprittande. Andra intressenter till bolaget 4r ofta nod-
vindiga for dess fortsatta existens. P4 en overgripande nivd tillhandahalls

70 Det kan tilldggas att det historiske tycks ha funnits en férvintan pa foretag att i viss
mén dgna sig &t vilgdrenhet. Prop. 1910:54 s. 138. SOU 1941:9 s. 295, 300.

71 Se t.ex. Svensk kod for bolagsstyrning 2020 3.1.

72" Se ovan avsnitt 2.

73 Om offentligt dgda bolag och riktlinjer eller anvisningar av politisk karaktir som maste
behandlas pa bolagsstimman, se Stattin, Regeringens mojlighet att piverka beslut om for-
siljning av tillgdngar i Vattenfall AB (publ.) s. 6. Stattin, Kommunal aktiebolagsritt s. 20.
Jfr NJA 1967 s. 313 (inkramsforsiljning), NJA 2000 s. 404 (bruksflyg).

74 Bedomningen av om en étgird faller under stimmans exklusiva kompetens tangerar
bedémningen av om den strider mot verksamhetsféremalet.
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regler for en héllbar bolagsstyrning med avseende pé a## niringsverksam-
het bedrivs i stor utstrickning genom politiska beslut. Ramverket for
upprittande av bolag och forutsittningarna for att gora investeringar ges
av lagstiftaren. Aven regler som mojliggor for foretag ate bidra till en hall-
bar utveckling genom skattebetalning, anstillningstillfillen och andra
fordelar med niringsverksamhet i stort, kommer i stor utstrickning frin
lagstiftaren.”” Detsamma giller regler for marknaden pé vilken bolaget
verkar.

5  Bolagsstyrning och en hallbar utveckling.
Utmaningar och en stédjande regelmiljo

Ett bolag kan bidra till en héllbar utveckling genom den typ av verksam-
het som bedrivs (vad), hur verksamheten bedrivs och genom sjilva idkan-
det av niringsverksamhet (277) (ovan 3). Bolagsstimman och bolagsled-
ningen har framfér allt méjligheter att utforma vad bolaget gor och hur
bolaget bedriver denna verksamhet med hinsyn till hallbarhetsindamal
(ovan 4.1-2). Stiftare, investerare och bolagets intressenter mojliggor att
bolaget overhuvudtaget existerar och bedrivs (ovan 4.3). Nigra utma-
ningar i hillbarhetshinseende kan dock identifieras. Utmaningarna visar
pa vikten av en stddjande regelmiljo.

Bolagsorganen kan antas ha relevant information och kunskap om
bolagets verksamhet, dven om aktiedgarkollektivet typiskt sett har min-
dre ingdende inblick i verksamheten 4n bolagsledningen. For att vidta
adekvata héllbarhetsatgirder krivs emellertid 4ven kunskap och insikter
om hallbarhet och hallbarhetsprocesser. Intresseorganisationer, bransch-
organisationer och certifieringsorganisationer kan antas ha sirskild kun-
skap om vissa hallbarhetsindamal och/eller produkter och tjinster i ett
hallbarhetsperspektiv. Sddan kunskap kan komplettera och vara virdefull
for ett foretags utveckling i héllbarhetshinseende. Inte minst riktlinjer
frin branschorganisationer och certifieringsorganisationer 4r dgnade att
ge konkret och sektorspecifik vigledning. Aven generella riktlinjer om

75 Aven arbetsmarknadens parter har stort potentiellt inflytande pa regelmiljon.
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hallbart féretagande fran internationella organisationer som OECD och
EN kan ge ledning.”®

En annan utmaning ligger i begrinsningen av vad ett enskilt féretag
kan forvintas astadkomma i hallbarhetshinseende. Strivan efter en hall-
bar utveckling implicerar genomgripande forindringar i samhillet. Fo-
retag har en viktig roll att spela nir det giller innovation och genomfér-
ande, men for en bedémning av vilka verksamheter och atgirder som ér
sarskilt 6nskvirda eller riskfyllda i hallbarhetssynpunkt krivs beaktandet
av olika samhillsintressen och olika tidshorisonter. Ett sidant helhetsper-
spektiv kan svérligen krivas av foretagen sjilva. Dessutom krivs att nod-
vindiga forindringar genomdrivs och fir genomslag. Lagstiftaren kan i
detta hinseende spela en viktig roll. Lagstiftaren kan, mot bakgrund av
internationella dtaganden, forskning och remissinstansers synpunkter,
stilla upp forbud for verksamheter som inte bor bedrivas alls och regler
for verksamheter som bér bedrivas under sirskilt kontrollerade former.
Vidare har lagstiftaren mojlighet att ange grinser och miniminivier samt
pabjuda eller forbjuda vissa dtgirder. Lagstiftaren kan dven genom ad-
ministrativa krav, finansieringsméjligheter och skattelagstiftning frimja
vissa verksamheter eller atgirder och avskricka frin andra. Rittsliga ge-
nomdrivandemdjligheter ger regleringen tyngd. Internationella organi-
sationer, intresseorganisationer och branschorganisationer kan ge foretag
underlag for innovation och utveckling i héllbarhetshinseende, men ger
typiskt sett inte upphov till rittsliga normer med tillhérande ritesliga
genomdrivandemekanismer.

En utmaning som framférallt gor sig gillande for bolagsledningen
ar att det kan finnas osikerhet kring i vilken utstrickning hallbarhets-
dtgdrder dr i linje med andra normer som ska foljas, sisom bolagets syfte
och bolagets intresse. Sddana atgirders forenlighet med vad som ligger
i bolagets ekonomiska intresse bor ofta vara avgorande f6r om de vid-
tas eller inte. Aven for aktieigares engagemang kan hallbarhetsitgirders
potentiella affirsmissighet antas vara av betydelse. Regler om hallbarhet
och foretags héllbarhetsansvar torde kunna paverka i vilken utstrickning
hallbarhetsatgirder betraktas som ekonomiskt motiverade. Det ir ofta

76 T.ex. OECD, OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011. United Nations
General Assembly, Report of the Special Representative of the Secretary-General on the
issue of human rights and transnational corporations and other business enterprises, John
Ruggie, Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United
Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework, A/HRC/17/31 (21 March 2011).
FN:s Global Compact.
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affarsmissigt tillrddligt act leva upp till ritesliga forpliktelser. Lagstiftare
och avtalsparter kan stipulera materiella krav med utgangspunkt frin
skyddsindamal i hallbarhetshinseende. Exempel finns pé lagstiftning
som Oppnar for eller pdbjuder att den som ingir avtal stiller hallbar-
hetskrav pa sin avtalspart.”” Lagstiftare och avtalsparter kan ocksa stilla
krav pa att bolag eller aktiedgare upprittar sjilvreglering om hallbarhet
eller informerar om sitt hallbarhetsarbete.”® Sddana krav ir dgnade att ge
incitament till hallbarhetsitgirder och kan ocksa ge konkret vigledning
om vad for hallbarhetsatgirder som efterfragas, utan att i detalj styra f6-
retagets hillbarhetsarbete.

Vidare kan efterfrigan pi marknaden antas spela stor roll f6r huruvida
hallbarhetsitgirder anses ekonomiskt fordelaktiga. Reglering om infor-
mation och klassifikationer kan behovas for att ge forutsittningar for ett
ritevist utgingslige pd marknaden i hillbarhetshinseende.”” Aven certi-
fieringar och index frin privata aktorer, och dirmed de organisationer
och féretag som stir bakom dem, kan antas spela stor roll fr hur effektivt
marknaden fungerar nir det giller att uppmuntra hallbarhetsatgirder.

Sammantaget tillhandahéller aktiebolagsritten flera verktyg for en hall-
bar bolagsstyrning: bolagsordning, stimmodirektiv, ersittningsriktlinjer
och styrelsens riktlinjer och anvisningar kan anvindas for genomférandet
av hallbarhetsitgirder. I vilken utstrickning mojligheterna tas tillvara pa

77 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 4:3, 17 kap. EUROPAPARLAMENTETS
OCH RADETS FORORDNING (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststillande
av skyldigheter avseende tillbérlig aktsamhet i leveranskedjan for unionsimportorer av
tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konflikt-
drabbade omriden och hégriskomriden. Direktivforslag KOM(2022) 71.

78 Mares, Institutionalisation for Corporate Social Responsibilities s. 172 ff., 302 ("re-
gulated self-regulation”). Arsredovisningslag (1995:1554) 6:1 st. 4. EUROPAPARLA-
MENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2019/2088 av den 27 november
2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska limnas inom den finansiella inste-
sektorn. Lag (2004:46) om virdepappersfonder 2:17 h st. 2. EUROPAPARLAMEN-
TETS OCH RADETS DIREKTIV (EU) 2017/828 av den 17 maj 2017 om #ndring av
direktiv 2007/36/EG vad giller uppmuntrande av aktiedigares lingsiktiga engagemang.
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2017/821 av den
17 maj 2017 om faststillande av skyldigheter avseende tillbérlig aktsamhet i leverans-
kedjan for unionsimportorer av tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt
guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hogriskomriden. Direktivforslag
KOM(2022) 71.

7 Se tex. EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU)
2020/852 av den 18 juni 2020 om inrittande av en ram for act underlitta hillbara inve-
steringar och om 4ndring av férordning (EU) 2019/2088.
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ett i hallbarhetshinseende adekvat sitt, beror dven pa andra regler och
aktorer. Savil lagstiftare som internationella organisationer, branschorga-
nisationer och civilsamhillet har viktiga roller att spela i skapandet av en
sddan stodjande regelmiljo for foretag.®

80 Jfr Agenda 2030 mél 17 om genomférande och globalt partnerskap.
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