Magnus Strand*

Den andres blick — virdet av
ett externt perspektiv pa ritten
i juridisk undervisning

1  Inledning

I verket "Varat och intet”" reflekterar Jean-Paul Sartre kring erfarenheten
av en annan minniskas blick. I all korthet menar Sartre att det ér stor
skillnad mellan att relatera till ett objekt och att relatera till ett annat
subjekt. Visserligen framtrider andra minniskor (subjekten) i viss méin
som avgrinsade fenomen i den fysiska virlden, och dirfor relaterar jag
delvis till dem som om de vore objekt. Men Sartre vill, med detta sagt,
framhalla den andres sirstillning: Genom dem rycks jag ut ur ”f6r-mig-
varandet” och forsitts i ett "varande-fér-andra”. I detta ligger emellertid
nigot som hotar min egen frihet, nimligen att den andres blick (dtmin-
stone delvis) reducerar mig, i min tur, till ett objekt. Om jag exempelvis
gor en genant omedveten eller ofrivillig rérelse sd blir jag akut medveten
om att andra sett den, och skims 6ver den bild som dessa andra kanske
har fatt av mig som person pa grund av rorelsen. Naturligtvis dr ocksé det
motsatta mojligt, det vill siga att jag blir stolt Gver att ha blivit sedd i ett
positivt sammanhang. Sartre fortsitter att diskutera olika konsekvenser
av relationen till den andre, men f6r 6gonblicket 4r det relevanta just
detta: Den andres blick drar mig ut ur min isolerade utsiktspunke, dir jag

* Forfattaren tackar Mattias Dahlberg och Malou Larsson Klevhill fér kloka synpunkter
i utkaststadiet. Alla kvarvarande brister ska tillskrivas forfattaren.

! Jean-Paul Sartre, Létre et le néant: Essai d’ontologie phénoménologique, Gallimard,
1943, 5. 292 fI. Ett sirskilt tack rikeas till Google som med sin 6versdttningstjanst mojlig-
gjort for forfattaren att framstd som mer kunnig i franska dn han verkligen ir.
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kan betrakta min omgivning, och utsitter mig for erfarenheten att sjilv
bli betraktad som ett objekt.

Om vi 6verfor bilden av den andres blick till ett storre socialt samman-
hang kan man fundera pd om ett kollektiv av minniskor i nigon min
kan dela en gemensam upplevelse som liknar det Sartre beskriver. Lat oss
anta att det ror sig om en grupp som i ndgot avseende kan avgrinsas, och
som delar vissa bilder av de kunskaper, firdigheter, virderingar eller for-
hallningssitt som 4r gemensamma f6r den egna gruppen. Om en utom-
stdende person (eller grupp) da fran sin externa utsiktspunke tar sig for att
beskriva dessa kunskaper, firdigheter, virderingar eller férhallningssitt,
eller med andra ord skapar en bild av min grupp som om min grupp vore
ett objeke, hur reagerar vi inom gruppen? Kanske positivt, om bilden &r
tilltalande. Kanske negativt, antingen for att bilden inte ir tilltalande,
eller for att den har bristande verensstimmelse med den bild som rader
inom gruppen, eller helt enkelt f6r att man tycker att utomstaende inte
ska dgna sig at att beskriva den egna gruppens egenskaper. Sikert beror
det pd de niarmare konkreta omstindigheterna hur vi som 4r inom grup-
pen reagerar. Det viktiga att notera dr dock att de bilder som man gér
sig av sig sjilv, individuellt eller kollektivt, dr pa ett grundliggande sitt
annorlunda 4n de som skapas av andra. Inom samhillsvetenskapen kan
detta beskrivas som kontrasten mellan en emic view och en etic view avse-
ende fenomen eller egenskaper hos ett samhille eller en kultur, dir man
lanar dndelserna emic/etic fran lingvistikens phonemic respektive phone-
tic.* En emic view ir det interna perspektiv som formuleras inifrn grup-
pen sjilv, medan en etic view ir ett externt perspektiv som formulerats
fran en utanforstdende punkt. Podngen ir inte att det ena perspektivet
skulle vara bittre in det andra, utan snarare att de kan komplettera varan-
dra for att erbjuda en bittre forstaelse av det fenomen eller den egenskap
som ir i friga.’ En hermeneutiker inser forstds genast att det ir friga om
ett pendlande mellan det partikulira och det teoretiska. Av detta foljer
ocksd att det inte finns ndgra principiella hinder mot att en utomstaende
forsoker astadkomma en “emic-analys” eller mot att en gruppmedlem
anvinder sig av "etic-verktyg”.

2 Tyvirr dr det svirt att dversitta begreppen till svenska, eftersom etic” skulle bli "etisk”
med stor fdrvirring som konsekvens.

3 Robert Feleppa, Emics, Etics, and Social Objectivity, Current Anthropology 27(3)
1986 s. 243.
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Som jurist tillhor jag en grupp som kan avgrinsas med hinvisning
till att medlemmarna har en juristexamen. Genom utbildningen har jag
face vissa kunskaper, firdigheter, virderingar och forhéllningssitt som
jag delar med andra jurister, om in i varierande utstrickning beroende
pa jurisdiktion, inriktning, lirosite och en mingd andra kollektiva och
individuella faktorer. Juristutbildningen ligger grunden f6r detta, genom
de lirandemal som uttrycks just i form av kunskaper, firdigheter, virde-
ringar och forhallningssitt i hogskoleférordningens (1993:100) bilaga 2.
Efter utbildningen kommer den personliga utvecklingen genom eget
arbete som jurist, vilket i stor utstrickning forstirker vissa av dessa egen-
skaper, medan andra kan falla i bakgrunden. Hur detta faller ut for mig
personligen beror pa min roll, min omgivning och mina arbetsuppgifter.
Icke desto mindre delar jurister vissa bilder av vad det innebir att vara
jurist och av vad som kinnetecknar (eller bér kinneteckna) en jurists
verksamhet, liksom bilder av vir gemensamma verksamhet, det vill siga
av var rittsordning och hur den fungerar respektive bér fungera.

Andra gor sig ocksa bilder av juridik, av jurister och av rittsordningen.
Ibland ir bilderna positiva, ibland ir de kritiska i stort och smitt. Som
jurist kan jag reagera pa olika sitt nir jag konfronteras med sidana bilder.
Kanske positivt, om bilden ir tilltalande. Kanske negativt, antingen for
att bilden inte ir tilltalande, eller for att den har bristande 6verensstim-
melse med min egen bild, eller helt enkelt for att jag tycker att andra
inte ska dgna sig at att beskriva juridik, jurister eller rittsordningen. Om
jag omfamnar det omsesidigt kompletterande virdet av savil en emic
view som en etic view kan jag dock nirma mig den andres blick med
intresse, for att forstd vad den andre ser och beddma om det tillf6r nagot
betydelsefullt och konstruktivt till min egen bild. Om jag accepterar att
juridik, jurister och rittsordningen inte stir i ndgon sirstillning eller har
nagra unika egenskaper som gor dem omdjliga att studera med andra dn
inom-juridiska perspektiv, maste jag rimligen dra slutsatsen att sadana
externa perspektiv kan vara berikande for min férstielse av mig sjilv,
min verksamhet och rittsordningen i stort. Vissa sidana perspektiv ir
vil etablerade och accepterade som delar av rittsvetenskapen, exempelvis

4 Till undvikande av missforstand: Det som péstds ir sjilvklart inte att en ritcsdogmatisk
analys skulle kunna goras pd nigot annat sitt in med den rittsdogmatiska metod som dr
kiérnan i juristernas kunnande. Vad det ir friga om ir nyttan av att som jurist tillgodogra
sig en forstdelse av juridiken, juristen och rittsordningen som betraktar dessa som sam-
hillsfenomen, i samma avseende som man kan forstd exempelvis det finansiella systemet,
barnomsorgen eller den kognatiska sliktskapssynen som samhillsfenomen.
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rittsekonomin och rittssociologin, medan andra inte dr det (och darfor
inte heller har tilldelats kinda beteckningar).

I mitt bidrag kommer jag att presentera hur min undervisningsverk-
samhet, men ocksi min forskningsverksamhet, utanfér juristutbild-
ningen har gjort det nédvindigt f6r mig att arbeta med béde interna och
externa perspektiv pa ritten och rittsordningen. Den verksamheten har
lett mig till vissa dmnesdidaktiska slutsatser kring sidan undervisning,
och successivt har jag natt fram till en teoretisering av de slutsatserna som
knyter an dill nagot jag vill kalla den cybernetiska forstdelsen av ritts-
systemet. Genom bidraget synliggors didrmed ett anvindbart teoretiske
ramverk avseende rittsordningens olika huvudkomponenter och hur de
kommer till uttryck. Det ramverket kan bidra till en delvis annan och
oppnare forstielse av vad juridisk undervisning kan innefatta, och hur
den rittsvetenskap kan bedrivas som utgor den juridiska undervisningens
forskningsanknytning.

Mina praktiska erfarenheter redovisas i avsnitt 2, och teoretiseringen
av desamma i avsnitten 3 och 4. Direfter, i avsnitt 5, diskuterar jag vad de
externa perspektiven kan tillfora i undervisning savil utanfér som inom
juristutbildningen. Nagra slutsatser sammanfattas i avsnitt 6.

2 Handelsrittslig undervisning — nagra
praktiska lirdomar’

Juridisk undervisning utanfér juristprogrammen kan i modern under-
visningshistoria kopplas tydligast till behovet av handelsrittslig under-
visning inom ekonomiprogrammen. Juridiska fakulteten vid Lunds uni-
versitet skapade pa 1960-talet en Avdelning for handelsritt som skulle
ta hand om den juridiska undervisningen inom civilekonomutbildning-

> Visentligen samma stoff har diskuterats med annan tonvikt i Magnus Strand & Niklas
Selberg, Juridik for en bredare publik: Amnesdidaktik och forskningsanknytning, i Roger
Helde m.fl. (red.), Undervisning i rettsvitenskap for de som ikke skal bli jurister, Fagbok-
forlaget, 2025, s. 327346, som i sin tur byggde vidare pd samma forfattares diskussion
i Juridiken och den bredare publiken: Perspektiv pa en spinnande, viktig och svar kom-
munikation, i Magnus Strand & Niklas Selberg (red.), Juridiken och den bredare publi-
ken: Tvirvetenskaplig undervisning och forskning om ritten, Norstedts Juridik, 2022,

s. 15-31.
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en.® 1969 érs reform av “utbildningen vid de filosofiska fakulteterna
(humanistiska, samhillsvetenskapliga och matematisk-naturvetenskap-
liga fakulteterna)”, den si kallade PUKAS-reformen, gjorde att 6vriga
lirositen behovde folja Lunds exempel och i propositionen anvindes
just beteckningen handelsritt for juridisk undervisning inom ekono-
miutbildningarna.” Emellertid var det i reformen inte tinke atc kurser i
handelsritt skulle vara exklusiva for studenter inom ekonomiutbildning-
arna. Tvirtom skulle de kunna lisas dven av studenter som hade sikte pa
nagon annan examen. Reformen sattes i verket i borjan av 1970-talet,
och fick bl.a. dill f6ljd att antalet studenter som ldste handelsrite 6kade
dramatiske.®

Under édrens lopp har ekonomistudenterna rentav hamnat i skym-
undan hos de enheter som bedriver hogskoleundervisning i juridik utan-
for juristprogrammen: Vid Uppsala universitet berdknades i borjan av
2020-talet att undervisningen riktad till ekonomie kandidatprogrammet
stod for ca 20 % av verksamheten i undervisningsimnet handelsritt.
Detta gillde dven om man riknade in studenter som forsokee “skugga”
ekonomie kandidatprogrammet genom att lisa motsvarande kurser trots
att de inte kommit in pd det egentliga programmet. Undervisningsverk-
samhetens kvantitative mest omfattande inslag innefattade ocksa kurser
i arbetsritt riktade till personalvetarstudenter, forvaltningsrite for stats-
vetarstudenter, och IT-ritt for systemvetarstudenter. Framfor allt tog
man emot en stor miangd studenter som ville ldsa nigon fristiende kurs
med juridiskt innehall. I den miljén har jag gjort de lirarerfarenheter som
jag i det foljande ska forsoka formulera. Dir métte jag blivande personal-
vetare, kostvetare (sic), statsvetare, ekonomer och andra.

Det var en stor omstillning att gi fran att undervisa inom jurist-
programmet till att undervisa utanfér detsamma. Nir jag borjade som

6 Bjérn Lindquist, Institutionen fér handelsritt, i Hikan Hydén & Lars Gunnar Svensson
(red.), Revisorer och niringsritt: Uppsatser i handelsritt, Studentlitteratur, 1982,s. 9 f. 1
Finland fanns dock dmnet som beteckning pé professurer tidigare 4n sa: L. A. Cederberg
omtalas i SvJT 1925, s. 416 som professor i handelsritt, och Svenska Handelshogsko-
lan i Helsingfors inrdttade sin professur i handelsritc 1939, https://www.hanken.fi/sv/
institutioner-center/institutionen-redovisning-och-handelsratt/handelsratt, senast besékt
den 22 januari 2026.

7 Prop. 1969:4 (Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angiende utbildningens organi-
sation vid filosofisk fakultet m.m.). Handelsritt foreskrevs ingd i de ekonomiske inriktade
utbildningslinjerna 16 och 17, a. prop. s. 91.

8 Lindquist, a.a., s. 10.
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universitetslektor i handelsritt hade jag genomgitt juristutbildningen
under aren 2001-2000, jobbat tvi ar pd en affirsjuridisk byra och sedan
genomgitt en rittsvetenskaplig forskarutbildning under aren 2008-
2015. Ett drygt halvir efter doktorsexamen, med mer 4n tio ars vistelse
vid en juridisk institution bakom mig som béde student och lirare, bér-
jade jag undervisa utanfdr juristprogrammet. Jag hade da blivit van vid
de fragor jurister stiller och hur vi forvintar oss att de ska besvaras, och
jag betraktade mig sjilv som rittsdogmatiskt inriktad i min undervisning
och forskning. Det blev snabbt uppenbart att jag behovde ligga tid och
kraft pa att tinka om f6r att fi med mig studenterna.

Aven i den imnesdidaktiska litteraturen har det uppmirksammats att
en traditionellt inriktad juridisk undervisning, dvs. en undervisning vars
imnesdidaktik bygger pi juristprogrammens imnesdidaktiska inrike-
ning, leder till svirigheter att na upp till de akademiska och professionella
krav som kan stillas pd juridikundervisning utanfér juristprogrammet.’
Istéllet for att slentrianmissigt undervisa “som jag alltid gjort” behovde
jag alltsd gora amnesdidaktiska anpassningar for att bedriva min under-
visning med god kvalitet.

De centrala frigor som jag (till stor del tack vare mina kollegor vid
handelsritten i Uppsala) lirde mig stilla var: Vad ir egentligen malsitt-
ningen med undervisning i juridik f6r just den grupp jag nu ska mota?
I vilken kontext ska de anvinda sina kunskaper och firdigheter? Vilket
ar deras sirskilda kunskapsintresse, i tekniskt hinseende utifran lirande-
mélen f6r deras utbildning och i praktiskt hinseende utifrin deras fram-
tida yrkesroll? Svaren pa de frigorna var olika beroende pa vilken kurs jag
for tillfillet undervisade. Gemensamt f6r alla grupper var att de skulle
ni en annan examen n juristexamen, samtidigt som de i sin framtida
roll behovde viss kunskap om ritten och vissa grundliggande firdigheter
i att hantera riteskillor. Ibland kunde deras behov av kunskaper om ett
visst rittsomrdde vara omfattande: Inom sitt eget filt nir socionomen,
personalchefen eller stadsplaneraren ofta en mer avancerad rittslig hand-
havandekompetens dn de flesta jurister, lat vara att det just rér sig om ett
praktiskt handhavande snarare 4n om rittsteoretisk fordjupning.

Detta var dock inte det centrala. For den prakrtiska amnesdidaktiken
var det av mycket storre vike att integrera lirandet av den relevanta juri-

9 Kanchana Kariyawasam & Hang Yen Low, Teaching business law to non-law students,
culturally and linguistically diverse (‘CaLD’) students, and large classes, Journal of Uni-
versity Teaching & Learning Practice, 2014, 11(2).
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diken med de aktuella studenternas huvudimnen och framtida arbets-
uppgifter.'’ For ekonomistudenter ir det inte nddvindigt att fi ingiende
kunskaper om konkursprocess, som inda ska ombesérjas av konkursfor-
valtare och domstolarna. Det ir viktigare att fa kunskap om och kunna
identifiera tecken som tyder pd att en affirspartner ar pa obestand, eller
dr pa vig mot obestind, for att kunna vidta atgirder for att skydda sin
egen verksamhet. For att fa sadan kunskap krévs en integrering av juridik
och redovisning. Pa liknande sitt kan blivande personalvetare visserligen
ha nytta av att kinna till att arbetsrdtten numera i mycket stor utstrick-
ning ir EU-rittslig, men de har knappast nytta av allefér djup skolning
i EU-rittslig metod. Desto mer nyttigt dr det att skapa férhandlings-
scenarier, dir de far trina pd att foretrida arbetsgivaren och/eller arbets-
tagaren (eller deras respektive organisation) i scenarion som aktualiserar
dels rittsliga fragor och ritslig tolkning av fakta, dels férhandlingstak-
tiska overviganden. Det kriver en integrering av juridik, retorik och
sociologi. Férhandlingsspel och liknande case-metoder hjilper dessutom
med djuplirandet av det juridiska stoffet.!’ Nir allt gick som det skulle
lyckades studenterna nd fram till en férmaga att argumentera med stod
i riteskillorna, samtidigt som de kunde skilja mellan & ena sidan rittslig
argumentation och 4 andra sidan externa perspektiv pé rittens innehall
och hur den anvinds f6r att 16sa problem.

Det kanske mest utmanande f6r mig var just detta senare: Att kunna
leda en diskussion som ocksd innehéll externa perspektiv pa ritten. Detta
var samtidigt inget som i min verksamhet begrinsade sig till seminarie-
rummet. Som kollega inom den Sambhillsvetenskapliga fakulteten, dir
den Foretagsekonomiska institutionen var en av 14 institutioner, fick
jag ofta anledning att forklara och reflektera ver min verksamhet som
rittsvetare. Redan den forsta veckan férklarade jag mitt avhandlingsimne
(hur EU-domstolen forhallit sig till argument om kostnadsoverviltring i
distributionskedjor inom ramen for skadestands- respektive restitutions-
talan) for en foretagsekonom. Han blinkade lite och frigade om mina
empiriska data kring sidan kostnadséverviltring. Jag forklarade att jag
inte hade nagra som helst sidana data och insig att han undrade vad i

10 Jfr Suzy Braye, Michael Preston-Shoot & Robert Johns, Lost in translation? Teaching
law to non-lawyers: Reviewing the evidence from social work, The Law Teacher, 2006,
s. 131-150.

1 Erik Sjodin, Arbetsrittens troskelbegrepp, i Magnus Strand & Niklas Selberg (red.),
Juridiken och den bredare publiken: Tvirvetenskaplig undervisning och forskning om
ritten, Norstedts Juridik, 2022, s. 86—100.
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hela friden juridisk forskning gar ut pa. Successivt har det gatt bittre,
dven om ett tvirvetenskapligt samtal dr och forblir svirt. Detta giller
bade i undervisningen och i forskningen. En aspekt av varje tvirveten-
skapligt samtal ir alltsd att forsoka forklara vad en jurist gor och varfor
det dr viktigt. Man kan siga att det i den aspekten giller att tillgodogora
sig ett etic-sprik for att forklara sitt emic-perspektiv.

Det finns emellertid en annan aspekt av samtalet som enligt min erfa-
renhet 4r betydligt viktigare: Att verkligen forsoka forsta vad den andre
gor och varfor det ir viktigt, och vad jag for min egen verksamhet har att
lira fran den andre. I undervisningen handlar det om att forstd vad varje
studentgrupps utbildning gir ut pa och vad de har med sig frin tidigare
kurser. I savil undervisningen som i forskningen handlar det om att i
nagon man tillgodogora sig ett annat tankesitt, som kan leda till egen
formaga att tillimpa etic-perspektiv pa ritten, rittsordningen och jurist-
rollen, och pd sd sitt fora den egna verksamheten framét. For att né verk-
lig expertis inom ett filt dr det visserligen nédvindigt att avgrinsa filtet,
men varje expert behdver ocksd en forstdelse av det som omger filtet.
Utan den forstéelsen blir experten en eremit, som varken kan folja med i
utvecklingen eller férmedla sina kunskaper till andra. I nista avsnitt ska
vi dirfoér nirma oss ett externt sitt att forstd och forklara ritten, rittsord-
ningen och juristers verksamhet. Forhoppningsvis kan det externa per-
spektivet, “etic-perspektivet”, inspirera vér sjilvforstdelse och dirmed var
undervisning, savil utanfor som inom juristutbildningen.

3  Den cybernetiska modellen — en
teoretisering av lirdomarna

3.1 Den forsta utgdngspunkten: Det reaktiva
perspektivet och det proaktiva alternativet!'?

Jan Kellgren och Ingrid Arnesdotter har manga ars erfarenhet av under-
visning utanfor juristprogram. Ingrid Arnesdotter fick i borjan av 1970-
talet i uppdrag att etablera enheten for handelsrittslig undervisning for
ckonomistudenter vid Uppsala universitet, och de bada har tillsammans
etablerat det affirsjuridiska programmet vid Linkdpings universitet. Kell-

12 Aven i detta avsnitt forekommer stoff som har diskuterats med annan tonvikt i Strand
& Selberg, a.a. (not 4).
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gren och Arnesdotter har mot bakgrund av sina erfarenheter fort fram
ett intressant sitt att tematisera skillnaden mellan traditionell juridisk
undervisning och affirsrittsligt orienterad undervisning: De skiljer mel-
lan & ena sidan den reaktiva rittsanvindning som fokuserar pd ansvars-
utkrivande och som kommer till uttryck i myndigheters tillsynsbeslut
samt i domstolars och skiljenimnders rittskipning,'® och & andra sidan
den proaktiva rittsanvindning som varje dag pagar i féretag och andra
verksamheter. !4

Den huvudsakliga skillnaden mellan de bada perspektiven ir att den
reaktiva rittsanvindningen genom bevisféring utreder huruvida ett ske-
ende i forfluten tid uppfyller rekvisiten i en rittsregel s att en ritstoljd
aktualiseras. Den proaktiva rittsanvindningen diremot tar stillning till
huruvida olika hypotetiska skeenden, som representerar olika handlings-
alternativ for verksamheten, r sidana att de kan uppfylla rekvisiten i en
rittsregel sa att en ritesfoljd aktualiseras. I det senare fallet blir det friga
om sannolikhets- och limplighetsbeddmningar. Dessutom, vilket ofta ir
kontroversiellt i juristkretsar, handlar det om att vikta sannolikheten f6r
forverkligande av och graden av stringhet i rittsliga konsekvenser mot
andra affirsintressen.

Distinktionen mellan reaktiv rittsanvindning och proaktiv ritts-
anvindning kan ocksa betecknas som en distinktion mellan #//syn (inbe-
gripet domstolars och skiljenimnders verksamhet) och efterlevnad.’> Hir
ska vi emellertid ligga till en annan grundliggande aspekt: reglering.
Enligt min uppfattning kan rittssystemet och dess roll i samhillet tema-
tiseras utifran dessa tre noder. Dessa uppfattar jag dessutom som givande
utgingspunkter bade f6r undervisning i juridik (bide inom och utanfér
juristprogram) och for rittsforskning (i synnerhet med tvirvetenskap-

13 Det reaktiva perspektivet dominerar ocksa den litteratur som vanligen star till buds for
undervisning i juridik utanfor juristprogrammen. Detta vallar bekymmer for oss lirare,
men det ir samtidigt virt ansvar som lirare att skapa den kurslitteratur som vi nskar att
véra studenter kunde anvinda.

4 Om denna distinktion och dess konsekvenser for studier i juridik se Jan Kellgren &
Ingrid Arnesdotter, Proaktiv anvindning av ritten, Studentlitteratur, 2021.

15 Pa engelska supervision respektive compliance. Begreppet efterlevnad” ir méjligen lite
klumpigt, eftersom forledet “efter-” skymmer det faktum att det vanligen ir friga om
dtgirder for att forutse och undvika dvertridelser av regler, avtal, standarder m.m. Dirfor
ir kanske begreppsparet reaktiv/proaktiv bittre.
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lig inriktning).!® T synnerhet ir aspekten efterlevnad eftersatt i juridisk
undervisning. Att arbeta utifrdn triangeln reglering — tillsyn — efterlevnad
oppnar andra perspektiv 4n de férhillandevis lista och problematiska
uppdelningarna mellan offentlig ritt och civilrdtt med alla dess respek-
tive delomraden.!” En sirskild fortjinst med dessa tre begrepp ir att de
dr oppna for andra former av reglering och tillsyn 4n de som foljer av
gillande ("bindande”) ritt. Jag ska utveckla och teoretisera detta nedan.
Forst ska vi bekanta oss lite mer med begreppet “regulatorisk styrning”
som ir den andra utgangspunkten fér mitt resonemang.

3.2 Den andra utgangspunkten: Regulatorisk styrning
som begrepp och studiefilt

Begreppet "regulatorisk styrning” (som ir en kanske bristfillig 6versitt-
ning av engelskans regulatory governance) kinnetecknar ett tvirveten-
skapligt studiefilt. Detta framgar uttryckligen pa en ledande tidskrifts
webbplats:

Regulation & Governance is the leading journal dedicated to the study of
regulatory governance for academics across political science, law, psycho-
logy, criminology, sociology, organization and public management, econo-
mics and the social sciences, as well as regulators and legal experts in busi-
ness and civil society.'8

"Regulatorisk styrning” som beteckning pé ett studiefilt har dock inte
vunnit ndgot erkinnande inom svensk rittsvetenskaplig diskussion, eller
pa svenska dver huvud taget.!” Till detta kommer att definitionen av regu-

16 Ett eget forsok inom efterlevnadsstudier finns publicerat i Magnus Strand & Jason
Crawford, Reglering, styrning och Al-system, i Einar Iveroth m.fl. (red.), Digitalisering
och styrning, Studentlitteratur, 2025.

17" Det saknas inte litteratur om svarigheterna med — eller det meningsfulla i — att upp-
ritthalla distinktionen mellan offentlig ritt och civilrict. Hir kan det ricka att nimna
Tom Madells pionjirarbete tvirséver den tinkta skiljelinjen i avhandlingen Det allminna
som avtalspart — sirskilt avseende kommuns kompetens att inga avtal samt avtalens ritts-
verkningar, Norstedts Juridik, 1998.

8 Huvudsidan for Regulation & Governance, https://onlinelibrary.wiley.com/jour-
nal/17485991, senast besokt den 22 januari 2026.

19 Négra alternativa dversittningar av regulatory governance tycks inte heller ha vunnit
fotfiste, men det finns exempel sasom “regelstyrning” vilket ibland anvinds fér att kon-
trastera mot andra former av styrning, exempelvis mélstyrning.
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latorisk styrning dr féremadl for en omfattande internationell akademisk
diskussion. Hir ska jag inte forsoka gora rittvisa at de olika forsoken att
avgrinsa begreppet, utan ndjer mig med att dterge en definition frin den
senaste upplagan av en hogt ansedd introduktionsbok forfattad av Karen
Yeung och Sofia Ranchordds. Innan citatet aterges vill jag dock anmirka
att forfattarna anvinder det engelska begreppet regulation, enligt egen
utsago som kortform f6r regulatory governance:

We define regulation as ’intentional, organised attempts to manage or con-
trol risk or the behaviours of a different party through the exercise of autho-
rity, usually through the use of mechanisms of standard-setting, monitoring
and information-gathering and behaviour modification to address a collec-

tive tension or problem’.?

I denna definition kan négra viktiga element identifieras: Det ska vara
friga om ett (1) avsikdligt, (2) organiserat forsok att med utévande av
nagon form av (3) auktoritet, det vill siga makt, (4) kontrollera eller pa
annat sitt hantera en risk eller ett beteende. Definitionen kan méjligen
kritiseras for att inte tillrickligt betona den regulatoriska aspekten, dvs. att
maktutévningen ska ta sig uttryck i handlingsdirigerande normer med en
viss abstraktionsniva.

Den konstitutionellt orienterade juristen mirker ocksd att det i defi-
nitionen hos Yeung och Ranchordds inte sdgs nagot om att regulatorisk
styrning forutsitter konstitutionell normgivningsmakt. Detta idr helt
korrekt. Regulatorisk styrning 4r nimligen inte ndgot som ar forbehal-
let det allminna under den konstitutionella ordningen for normgivning.
Snarare kan man siga att regulatorisk styrning endast forutsitter att den
styrande har auktoritet som accepteras inom ett visst socialt filt. Var och
en som studerar ritten och dess roller tillsammans med samhillsvetare
blir snabbt varse att begreppet reglering inte bara innefattar de rittskéllor
som juristen uppfattar, utan ocksa hela det spektrum av styrinstrument
som fingas in av Julia Blacks begrepp decentred regulation:*' standarder,
privata certifieringsorgans riktlinjer, standardavtal, branschpraxis, m.m.
For att ge nagra exempel: Pa kontrakesrittens omrade mirks standard-

20 Karen Yeung & Sofia Ranchordds, An Introduction to Law and Regulation: Text and
Materials, 2 uppl., Cambridge University Press, 2024, s. 6. Anmirkningen om regulation
som kortform f6r regulatory governance finns pd samma sida.

21 Julia Black, Decentring regulation: Understanding the role of regulation and self-regu-
lation in a ‘post-regulatory’ world, Current Legal Problems, 2001, 103—146.
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avtalen for olika branscher. Inom sociala medier och andra I'T-tjinster f6r
konsumenter styrs anvindningen genom de standardiserade villkor som
utarbetats av operatorerna. Internationella organisationer som OECD
och ICC utfirdar modellavtal, principer och andra styrdokument — och
sa vidare. P4 liknande sitt bedrivs ocksa tillsyn ofta av privata aktorer, i
synnerhet av certifieringsorgan som skapats av niringslivet, men ocksa
som en del av foretags och andra organisationers interna arbete med den
tredje noden: efterlevnad.

Mycket av detta kan betecknas som antingen soft law eller som avtals-
innehdll (for det fall det accepterats). For de som forskar inom regula-
torisk styrning ir alltsd de normer som kan identifieras av den juridiska
”igenkidnningsregeln” bara en delmingd av den regulatoriska styrningen.
De avsiktliga, organiserade forsoken att utéva make for att styra beteende
som forekommer i var virld ir visentligt mer omfattande 4n sa. Foretag,
branschorganisationer, konsument- och intresseorganisationer och andra
aktorer dgnar sig girna &t ate stilla upp principer och styrdokument for
att hantera risker — tink bara pd den oéverskidliga mingden dokument
om hur Al-tekniken bdr styras s att den inte vallar skada. Nir det just
giller det allminnas normgivning kan man kanske siga att den har tva
centrala sirdrag: For det forsta att den utdvas under den konstitutionella
ordningen f6r normgivning och omfattas av de rittssikerhetsgarantier
som ir en forutsittning for statens valdsmonopol. For det andra att det
inom det allminnas normgivning ska vara friga om att hantera en risk
eller ett beteende som kan kvalificeras som en samhillsangeligenhet.
Yeung och Ranchordds uttrycker detta si att det ska vara friga om en
social concern.** For andra reglerande aktorer giller inte nédvindigtvis
detta, utan de kan ytterst vara ute efter att styra en specifik annan individ
eller organisation, till exempel i ett bilateralt avtal.

Regulatorisk styrning forsiggar i ett system av sociala relationer. Det
systemet kan forstis med hjilp av cybernetiska begrepp, som vi nu ska
bekanta oss med.

3.3 Cybernetikens triangel som modell for rittssystemet

Cybernetiken ir ett tvirvetenskapligt filt, och numera en del av system-
vetenskapen, men det vixte fram ur reglertekniken. Enligt National-
encyklopedin handlar cybernetik om "studier av matematiska modeller

2 Ibid.
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for styrda system”.?> Den banbrytande grundtanke som skilde cyberne-
tiken fran tidigare reglerteknik var den om att anvinda éaterkoppling,
feedback loops, for styrningen.

Ett mycket enkelt tekniskt kontrollsystem bestdr av en sensor och en
styrenhet. Styrenheten styr ndgot annat system, och sensorn tar emot
data frin denna andra enhet som berittar for styrenheten om styrningen
behover justeras pd ndgot sitt. Dessa tre kan presenteras som spetsarna
i en triangel: sensor, styrenhet, det andra systemet. Styrenheten 4r den
enhet som utfirdar styrsignaler eller pa annat sitt vidtar styrningsatgir-
der. Det andra systemet 4r det system som ir foremal f6r styrningen. Det
kan vara vad som helst: en kemisk process, en bil, en boskapshjord, osv.
Sensorn tar emot dterkoppling fran det andra systemet, i form av data om
hur det beter sig. Sensorn sinder sedan dessa data vidare till styrenheten
sa att den kan anpassa sin styrning till hur det andra systemet beter sig.

styrenhet

r

sensor

A

det andra systemet

Medan cybernetikens forenklade modell har blivit mindre intressant
inom tekniska vetenskaper, har dess grundmodell blivit populir som
tankefigur inom samhillsvetenskapen. Detta giller ocksd i litteraturen
om regulatorisk styrning. Hir 4r det vanligt att citera Christopher Hood,
Henry Rothstein och Robert Baldwin:

...any control system in art or nature must by definition contain a mini-
mum of the three components (...) There must be some capacity for stan-
dard-setting to allow a distinction to be made between more and less prefer-

> Nationalencyklopedin, cybernetik, https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/ling/
cybernetik, senast besoke den 22 januari 2026.

275



Magnus Strand

red states of the system. There must also be some capacity for information-
gathering or monitoring to produce knowledge about current or changing

states of the system. On top of that must be some capacity for behaviour-

modification to change the state of the system.?*

Nir jag for forsta gangen stotte pa den cybernetiska grundmodellen i
litteraturen?® var det nigot av en chock blandat med ett glatt igenkin-
nande: Nistan exakt samma bild hade jag sjilv, mot bakgrund av mina
erfarenheter fran handelsrittslig undervisning, ritat upp for att beskriva
hur rittssystemet fungerar ur ett samhillsvetenskapligt perspektiv.?®

reglering

tillsyn

efterlevnad

Teoriers och modellers virde ligger i vad de kan synliggora, som kan-
ske annars kan vara svirt att finga. I friga om den hir modellen ar det
framfor allt tre saker som gor att jag tycker den dr anvindbar. For det
forsta, att den lyfter fram enskildas och organisationers efterlevnadsarbete
som en grundliggande aspekt av hur rittssystemet fungerar. For att nd en
djupare vetenskaplig forstielse av detta krivs att samhillsvetenskapliga
teorier och metoder tillats ta plats. Om s sker dr det till gagn for bade
rittsvetenskapen och samhillsvetenskapen. For det andra, att den visar
att de tre spetsarna, eller noderna, star i spinningsférhillanden till varan-

2 Christopher Hood, Henry Rothstein och Robert Baldwin, The Government of Risk:
Understanding Risk Regulation Regimes, Oxford University Press, 2001, s. 23.

% Nirmare bestimt i Mireille Hildebrandt, Algorithmic regulation and the rule of law,
Philosophical Transactions A, 2018, 376:20170355, s. 4 £.

26 Se Strand & Selberg, a.a. 2025, s. 342 f. Man kan gott sdga att jag var sen pé bollen,
eftersom cybernetikens utgingspunkter formulerades pa 1940-talet.
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dra. Detta innebir exempelvis att en reglering bor utformas si att efter-
levnadsarbetet bidrar till att regleringens mal uppfylls. Om efterlevnads-
arbetet inte blir si som regleraren forvintat, maste regleringen troligen
goras om eller i vart fall justeras. For det tredje, att modellen kan tjdna
som pedagogiskt verktyg i motet med studenter i en samhillsvetenskaplig
utbildning. For att studera samspelet inom triangeln reglering — tillsyn
— efterlevnad krivs ndgot annat och mera 4n rittsdogmatik, vilket 6pp-
nar for att mobilisera de samhillsvetenskapliga verktyg som studenterna
redan har med sig. Detta méte mellan juristen och den andre kan skapa
en god forskningsanknytning till juridisk undervisning utanfor jurist-
programmen. Kanske kan den ocksa vara anvindbar inom ramen fér en
juristutbildning? Vi dterkommer till detta nedan.

Sambanden mellan noderna kan vara komplexa. Ta exempelvis frigan
om reglering, tillsyn och efterlevnad inom virdepappersmarknaderna. De
lagstiftningsakter som antas av EU inom ramen for det ordinarie lagstift-
ningsforfarandet kompletteras hir av en miangd andra regulatoriska akter,
sarskilt sd kallade regulatoriska standarder som antas av Kommissionen
efter forslag fran samordnings- och tillsynsorganet ESMA.?” ESMA:s
beslutande organ hirvidlag dr sammansatt av representanter frain med-
lemslindernas tillsynsmyndigheter. I arbetet stods ESMA dessutom av en
stakeholder group med representanter frin virdepappersforetag. Nir reg-
leringsakten antagits har den alltsi utformats av tillsynsmyndigheterna
efter horande av den bransch som ska efterleva reglerna. Det f6ljer av
en sidan konstruktion att regleringsprocessens utformning underlittar
tillsynen och efterlevnaden, eftersom reglerna, nir de vil trider i kraft,
redan varit vil kinda och dessutom vunnit erkinnande bland de f6retag
som ska efterleva dem. De har ju faktiskt varit med om att bista sina till-
synsmyndigheter i arbetet med att utforma reglerna. Dirf6r gar pilarna
inte bara frin en nod till nista, utan &t bada hall.

Samtidigt ska vi minnas att alla teorier och modeller ir forenklade
representationer av verkligheten, som inte formar finga hela komplexite-
ten i det de vill synliggéra. En viss kritisk reflektion 4r dirfér nédvindig.
Icke desto mindre ska jag nu forsoka beskriva hur den cybernetiska tri-
angeln kan anvindas som utgingspunkt for en analys av hur rittssystemet

¥ Jag har diskuterat detta i Magnus Strand, The choice of instrument for EU legislation:
Mapping the system of governance under MiFID II and MiFIR. I Adrienne Héritier &
Magnus G. Schoeller (red.), Governing Finance in Europe: A Centralisation of Rulema-
king?, Edward Elgar Publishing, 2020, s. 79-110.
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fungerar, och dirmed illustrera hur den kan anvindas som utgingspunkt
i till exempel en inledande foreldsning om ritten och rittssystemet.

4  De tre noderna
4.1 Regleringsnoden

Som vi har sett ovan sker regulatorisk styrning pid manga olika sitt och
det finns minga olika “reglerare”. I Sverige skiljer vi traditionellt mellan
bindande offentlig normgivning i form av grundlag, lag, forordning och
foreskrift, jimte de hogsta domstolsinstansernas prejudikatverksamhet
och de allménna rittsprinciper som vunnit hivd 6ver tid. Till detta kom-
mer icke bindande normskapande verksamhet i form av allminna rid
fran myndigheter, lagmotiven, och andra former av praxis och vigled-
ning. Allt detta ir olika former av regulatorisk styrning, och alltssammans
hor till regleringsnoden.

Som alla jurister vet utmanas den traditionella rittskillelidran pé olika
sitt, inte minst av EU:s annorlunda riteskillelira. EU-ritten ir (eller
borde vara) en integrerad del av svensk ritt sedan flera decennier. EU-
ritten har sina primirritesliga killor, inklusive allminna rittsprinciper,
sin omfattande sekundirrite (huvudsakligen forordningar och direk-
tiv, inte bara som lagstiftningsakter utan ofta i form av delegerade eller
implementerande rittsakter), EU-domstolens prejudikatverksamhet, och
en stor och ganska vildvuxen flora av icke bindande rikdlinjer, vigled-
ningar och liknande. Dessutom har EU-ritten, vilket dr besvirligt, ett
annat system for tolkning och tillimpning dn det traditionella svenska
systemet. Det innebir att den normgivning som kommer frin EU, vilken
dr den storsta delen av normgivningen i Sverige, ska tolkas och tillimpas
pa ett annat sitt 4n rent inhemska regler. Nir en svensk lagtext bygger
pa ett EU-direktiv ska den inte i férsta hand tolkas i ljuset av regeringens
proposition, utan i ljuset av EU-direktivets lydelse och syften (varav de
senare brukar framg av direktivets ingress). EU:s regulatoriska styrning
ingar ocksa i regleringsnoden, liksom for den delen Europaridet och i
nagon man folkritten.

En annan utmaning ligger i den omfattande sjilvreglering som har
sarskild betydelse i forhillanden mellan foretag (business-to-business.
B2B). Detta ir forstas ingen nyhet. Férmodligen 4r det mer historiske
korrekt att se bi- eller multilaterala 6verenskommelser mellan minniskor
som ett dldre fenomen #n tvingande rittslig styrning. I visterlindsk tra-
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dition har individer och organisationer ritt att komma 6verens om vad
de vill (avtalsfrihet) si linge det inte finns nigon konstitutionellt bin-
dande norm som gor avtalet eller dess innehall rittsstridigt. Som redan
har framgétt 4r min poing en annan, nimligen att en god forstielse av
rittssystemets regleringsnod bor omfatta att inte bara offentligritsliga
subjekt kan upptrida som reglerare. Aven foretag och andra organisatio-
ner, inklusive organisationer av foretag, har en viktig roll att spela inom
regleringsnoden eftersom de utfirdar standardavtal, uppférandekoder,
standarder, olika former av branschpraxis och, inte minst, vanliga avtal.
Alla de olika styrande regulatoriska initiativ som kommer fran privat-
rittsliga subjekt ingdr i regleringsnoden, eftersom de far konsekvenser for
hur tillsyns- och efterlevnadsarbete ska utformas. Jag foresprakar alltsd ett
“decentrerat” synsitt inom regleringsnoden.

Den cybernetiska modellen for rittssystemet innefattar ocksa pilar
fran tillsyn och efterlevnad till reglering. Vad ligger i detta? Huvudsak-
ligen tva aspeketer: For det forsta att ett vil genomtinke regleringsarbete
miste ta hinsyn dll hur tillsyn och efterlevnad ska utformas. Om tillsyn
blir svart eller nistan omojligt, eller om reglerna styr efterlevnadsbete-
endet 4t ett oférutsett hall som gor att dndamilet med regleringen inte
blir uppfyllt i enlighet med avsikten, ér regleringen troligen misslyckad
och en justering eller ett stérre omtag blir nédvindigt. For det andra
att tillsynsorganisationer, liksom de som ska efterleva regleringen, har en
viktig roll att spela nir reglering ska utformas just for att undvika de nyss
nimnda fallgroparna. Som exempel har ovan nimnts att det inom EU:s
finansmarknadsnormgivning finns flera omriden dir Kommissionen
antar delegerade rittsakter som tagits fram av myndigheter efter hérande
av stakeholder groups.*® Forutom att den cybernetiska modellens regle-
ringsnod alltsd i sig sjilv rymmer en stor komplexitet i form av olika
former av reglering och olika reglerande subjekt, finns alltsd utrymme for
att problematisera “avstindet” mellan noderna.

% Som exempel kan framhillas de minga delegeringarna i Parlamentets och Rédets
direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument, som
sammanfattas i dess artikel 89.
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4.2 Tillsynsnoden

I likhet med regleringsnoden kan ocksi nista nod i triangeln, tillsyn,
brytas i méinga olika delar. Tillsyn sker genom statliga myndigheter och i
okande utstrickning genom EU-myndigheter. Tillsyn sker ocksa genom
olika folkrittsligt etablerade organ. Dessutom, om vi accepterar sjilvreg-
lering som en form av reglering, méste vi ocksa acceptera olika former
av tillsyn som sker genom organ som skapats av branschorganisationer,
standardiseringsorgan, certifierings- och licensieringsorgan, och sa vidare.
Hir kan nimnas Advokatsamfundet, som beviljar men ocksi kan dra
in medlemskap med konsekvenser for den berdrdes yrkesutévning, och
Swedsec, som ger och kan dra in licenser med stor betydelse for foretag
inom bland annat bankvisendet och virdepappershandeln.

Hit skulle jag ocksa hinfora domstolarnas verksamhet liksom andra
former av tvistldsning. Detta dr nog kontroversiellt, och kanske finner
lisaren hir en anledning att forkasta eller dtminstone justera den cyber-
netiska modellen som grundmodell f6r rittssystemet och dess funktions-
sitt. Min anledning till att betrakta domstolar och tvistlosning som en
form av tillsyn dr pragmatisk: Dessa dr de forum som myndigheter eller
enskilda rittssubjeke anvinder for att forséka genomdriva sin syn pa hur
ritten ska tillimpas i en viss konkret situation. Med mitt synsitt ar det
dirfor fraiga om samma verksamhet som tillsynsmyndigheterna 4gnar sig
at, antingen pa eget eller p annans initiativ. Annorlunda uttryckt ir det
genom myndigheternas och domstolarnas verksamhet som ritten kopp-
las till tvingsmedel. Detta har de gemensamt, och det ir detta som ir
tillsynsnodens kirna.

Domstolars verksamhet och tvistlosning 4r som bekant inte heller helt
forbehallen det allméinna. I manga fall prévas drenden av organ som upp-
rittas genom sjilvreglering. Ett exempel dr Svensk Forsikrings Namn-
der som pa frivillig basis provar forsikringstvister. Genom olika avtals-
konstruktioner ir utfallet i nimnderna kopplat till sanktioner. Hir kan
ocksd nimnas skiljeférfaranden och olika former av medling, som leder
fram till avgéranden som parterna kan férbinda sig eller ha férbundit sig
att folja. Ocksa tillsynsnoden rymmer alltsa stor mangfald och komplexi-
tet. Man kan siga att jag foresprakar ett “decentrerat” synsitt ocksa hir.

Att regler ofta ligger till grund for hur tillsyn utformas ar en sjilvklar-
het: Reglerna om tillsynen 6ver hur en lag efterlevs finns ju ofta i samma
text som den materiella regleringen. Detsamma kan gilla utformningen
av organ som skapats av andra dn statliga aktorer: Kollektivavtal pa
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huvudorganisationernas nivd kan innehalla verenskommelser om for-
handlingsordning och tvistlosning, inklusive utformningen av ett organ
for att slita tvister om sidant som kollektivavtalade pensionsformaner.
Enskilda avtal mellan foretag innehéller rutinmissigt klausuler om skilje-
forfarande vid tvist, och si vidare. Genom att parterna pé olika sitt dr
”indragna” i tillsynsnodens utformning finns fog f6r att lita en pil ga inte
bara fran tillsynsnoden till efterlevnadsnoden, utan ocksé at andra hallet.
Dessutom far vi notera att prejudicerande instanser ir ett specialfall dir
grinsen mellan tillsynsnoden och regleringsnoden suddas ut.

4.3  Efterlevhadsnoden

Som jag redan nidmnt ir efterlevnadsnoden kanske det mest virdefulla
bidraget i den cybernetiska modellen for rittssystemet, dtminstone for
min egen del. Rittsvetenskapligt hinfors vanligen ménniskors och orga-
nisationers beteende till foljd av regleringar och tillsyn, och mer specifike
deras efterlevnadsarbete, till rittssociologin. Det finns goda skil ill det,
men enligt min mening ir en forstielse for efterlevnadsnoden av bredare
rittsvetenskapligt intresse och dessutom, vilket ska framhillas i den hir
boken, av stort pedagogiskt virde.

Efterlevnadsarbete (pa engelska compliance management) ir ett omfat-
tande filt som tar betydande resurser i ansprak. Ibland stiller bindande
regleringar sirskilda krav pa hur efterlevnadsarbete ska organiseras och
vilken kompetens som ska finnas bland medarbetare.?” Det finns ocksa
en stor konsultmarknad kring hur arbetet ska organiseras®® och standar-
der for detta som organisationer kan ansluta sig till.>! Minga jurister
som tidigare kallades "bolagsjurister” titulerar sig idag istéllet compliance
officer eller liknande. Den annorlunda titeln ir inte (bara) ett uttryck for
sprikets anglifiering utan betecknar enligt de berérda sjilva nigot annat
dn att vara bolagsjurist: Man arbetar proaktivt med verksamhetens com-
pliance, och just det proaktiva dr nagot annat 4n att kopplas in reaktivt

? Se t.ex. Finansinspektionens foreskrifter och allminna rad FFFS 2014:1 om styrning,
riskhantering och kontroll i kreditinstitut, dir 8 kap. sdrskilt handlar om organisationen
av regelefterlevnad och dir det i flera kapitel forekommer skrivningar om medarbetares
stillning och kompetens.

30 Se exempelvis tjinster frin revisionsbolaget PwC avseende efterlevnad av Al-forord-
ningen, https://www.pwe.se/ai-forordningen, senast besdkt den 22 januari 2026.

31 Sisom ISO 37301:2021, "Compliance management systems — Requirements with
guidance for use”.
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eller som “kontrollstation”, vilket man kanske upplevt har varit bolags-
juristernas traditionella roll. En compliance officer ir med detta synsitt en
mer integrerad del av det affirsorienterade och systematiska arbetssittet
i organisationen.

Genom att som en av de tre noderna halla fram efterlevnadsarbetet
blir det synligt att detta 4r det sitt pé vilket ritten huvudsakligen ar verk-
sam som styrande instrument i samhillet. Vi som studerar kommersi-
ell ritt beklagar oss ibland ver att s& méinga rittsligt intressanta tvister
avgors genom forlikning eller skiljeforfarande, vilket ur vart perspektiv
gor tvistefrdgorna och i synnerhet de ritesliga 6vervidgandena osynliga
for vart forskningsarbete. Det sigs dd att det vi kan studera bara ir en
mindre del av allt som forsiggar, eftersom si mycket avgors utan den
offentlighet som domstolarnas verksamhet innefattar. Pd samma sitt kan
det sdgas att det mesta som sker genom tillsynsmyndigheters verksamhet,
inklusive de intressanta rittsfrigorna och rittstillimpningarna, sker i det
fordolda. Detta dr emellertid bara en mycket liten del av det prakriska
rittslivet. Genom att synliggora efterlevnadsarbetet kommer det sjilv-
klara fram tydligare: Det 4r genom eget efterlevnadsarbete som minni-
skor och organisationer omsitter regleringar i verklighet. Om vi pi goda
grunder antar att de allra flesta vill gora ritt, maste vi dra slutsatsen att de
fall dir nagon gjort fel 4r forhallandevis mycket fi. Detta giller inte bara
efterlevnaden av bindande offentlig reglering, utan ocksa efterlevnad av
standarder, uppférandekoder, bilaterala avtal och si vidare. Med andra
ord, det sjilvstindiga efterlevnadsarbetet dr den verksamhet dir rittens
styrande effekt far sitt absolut viktigaste konkreta uttryck.

Detta blir ocksé tydligt i undervisning i juridik utanfér juristprogram-
met. Medan vi inom juristprogrammet vanligen uppehaller oss vid situa-
tioner dir det blivit fel, och reaktivt fragar oss vilken pafoljd som kan bli
aktuell, maste vi utanf6r juristprogrammet betrakta ritten som ett sys-
tem av imperativ mot vilket den enskilda minniskan eller organisationen
miste svara genom ett efterlevnadsarbete. Det ir f6r dessa studenter det
proaktiva efterlevnadsarbetets utformning, och relationen mellan efter-
levnadsintresset och 6vriga affirsintressen, som ér det huvudsakliga kun-
skapsintresset. Undervisningen maste anpassas ddrefter for att vara rele-
vant for studenterna. Detta betyder bland annat att en god undervisning
tar det proaktiva efterlevnadsperspektivet till utgangspunkt: Om ritten
siger detta, hur bor vi agera for att pa bista sitt na vira verksamhetsmil
samtidigt som vi uppfyller véra rittsliga skyldigheter?

282



Den andpes blick — virder av ett externt perspektiv pa ritten i juridisk ...

Efterlevnadsarbetet ar alltsd, med den cybernetiska modellen f6r rites-
systemet, ett svar pd de signaler som kommer frin regleringsnoden och
fran tillsynsnoden. Bindande regleringar siger vad som miste goras, icke-
bindande regleringar ger rekommendationer. Det kan bidra till mark-
nadens tillit till organisationen om man ansluter sig till sidana rekom-
mendationer och kan visa fram detta genom en licens eller certifiering.
Ytterligare vigledning fis genom tillsynsirenden av olika slag. Organisa-
tionernas beslut kring hur de ska forhalla sig tjdnar ocksa som signaler
tillbaka till reglerare och tillsynsorgan, och informerar de senare om hur
de kan justera sina positioner for att nd sina mal.

5  Den cybernetiska modellen och den
juridiska undervisningen

Att anvinda sig av den cybernetiska modellen for att forsta ritten och
rittssystemet innebir att tillimpa ett etic-perspektiv pé ritten, vilket vill
siga ett externt perspektiv — en annans blick, istillet for juristens blick
pa rittssystemet och pa sig sjilv. Vi kan uppfatta bilden som forenklad
(vilket den ju ir), missvisande, anstotlig, eller kanske som klargérande,
intressevickande, anvindbar. Att ett etic-perspektiv dr utmanande for
den som ir ”pa insidan” hor till saken, som den inledande parallellen till
Jean-Paul Sartre var avsedd att illustrera.

I min egen erfarenhet dr indd det externa perspektivet, etic-perspek-
tivet, som utgar frin och accepterar den andres blick, faktiskt det mest
effektiva sittet att etablera en kommunikation om juridik med icke-juris-
ter: Hitta forst en utgdngspunkt som inte utgdr frin juristers grundanta-
ganden, utan som utgar frin den andres. Att anvinda ett juridiske fack-
sprak for att forklara ritten och rittssystemet leder inte framit, eftersom
den andre inte behirskar det. Om man 4nda gor s finns en risk att fram-
sta som otillginglig och kanske som ointresserad av att kommunicera
(alltsd av att verkligen kommunicera, i ett msesidigt utbyte av tankar, till
skillnad fran att std lite von oben och siga "hur det 4r”).

Eftersom den cybernetiska grundmodellen ir vilbekant for minga
samhillsvetare kan den 6ppna f6r samtal dir man utnyttjar modellen for
att nirma sig olika frigor och problem kring ritten och rittssystemet, i
synnerhet i undervisning utanfér juristprogrammet. Inom ett juristpro-
gram har vi mycket god tid pa oss, nio terminer. I undervisning utanfér
juristprogrammen har ldraren kanske bara tio veckor, eller innu mindre,
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pa sig for att studenten ska tilldgna sig ndgon liten forstaelse for att sam-
hillet styrs under lagarna jimte en oversikt 6ver nigra helt grundlig-
gande delar av ett fér studenterna relevant rittsomrade. For att hinna
dit krivs pedagogiska hjilpmedel som skapar forstielse for de bredare
sammanhangen och for hur rittssystemet ar uppbyggt. Den cybernetiska
modellen kan, med alla de begrinsningar som f6ljer av dess forenklade
bild, erbjuda ett sidant pedagogiskt hjilpmedel.

Samtal kan inledas om olika aspekter inom respektive nod. Inom reg-
leringsnoden kan exempelvis foljande fragor stillas: Vilka dr reglerarna
inom ett visst file? Hur forhaller de sig till varandra? Vilken typ av regler
kan de utfirda, och under vilka forutsittningar? Pa sd sitt far vi ett samtal
om rittskilleliran och normhierarkin inom féltet, utan att nédvindigtvis
behéva anvinda just de begreppen. Dir har vi kanske ett seminarium.
Vid ett annat kan man ta upp férhéllandet mellan tvi noder, sisom mel-
lan tillsynsnoden och efterlevnadsnoden. Vilken makt har de olika till-
synsorganen inom filte? Vad kan de gora, vad kan de inte gora? Hur
bor man som organisation eller individ forhalla sig vid kontakt med till-
synsorganet? Svaren pa de frigorna kan naturligtvis skilja sig kraftigt at
mellan olika filt och i férhillande till olika tillsynsorgan, men hir doljer
sig ocksa strategiska fragor for ett foretag som ska forhalla sig till organen.
Vad har vi att vinna pd en licensiering som utfirdas av ett branschorgan?
Ar vart renommé kanske si starke att vi klarar oss utan den? Eller ir
den en viktig faktor i byggandet av vart varumirke? Dir har vi ett annat
seminarium.

Den cybernetiska modellen for rittssystemet kan alltsd tjana som en
karta for studenterna, som de anvinder for att orientera sig i stoffet. Den
cybernetiska modellen tydliggor ocksa roller inom rittssystemet, vilket
underlittar f6r studenternas sjilvforstaelse och sjilvreflektion inom den
profession de ska tillhora. Liraren kan ocksa bygga sin kurs med hjilp av
den cybernetiska modellen for rittssystemet: Vad behéver studenterna
forsta, som har att gora med regleringsnoden? tillsynsnoden? efterlevnads-
noden? Vad behéver vi diskutera som har att géra med forhallandena mel-
lan noderna? Modellen ger ett nytt perspektiv, som utgar frin den andres
blick, och 8ppnar dirmed andra perspektiv @n de som skulle folja av en
sedvanlig genomgang av de relevanta regelverken.

Att anvinda den cybernetiska modellen for rittsforstielse medfor inte
alls att man skulle forlora eller forsvaga kopplingen mellan undervis-
ningen och det som jurister uppfattar som gillande bindande ritt. Det
annorlunda perspektivet tillfor emellertid ett synliggérande av yteerligare
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former av reglering och tillsyn utéver de som det allminna star fér. Dess-
utom, vilket dr helt centralt, betonar den cybernetiska modellen for ritts-
systemet anvindarperspektivet, genom att ge efterlevnadsarbetet lika stor
uppmirksamhet som reglering och tillsyn. Ett sadant perspektiv gor stof-
fet och de rittsliga virderingarna konkreta for studenter som i sin profes-
sion ska ha just ett sidant anvindarperspektiv. Med sidan undervisning
fir studenterna verkligen de verktyg de behover, tillsammans med en
god forstielse for de reglerings- och tillsynsperspektiv som den juridiska
undervisningen alltid innehéller.

Med detta sagt om den cybernetiska modellens anvindbarhet i juridisk
undervisning utanfor juristprogrammen, kan vi nu stilla frigan om den
kan vara ett anvindbart verktyg ocksd inom juristprogrammen? Enligt
min personliga uppfattning kan modellen erbjuda ett intressant kom-
pletterande perspektiv dven dir. I juristprogrammen ir det ganska sillan
vi uppmirksammar efterlevnadsarbete mera 4n som ett grundantagande:
De som triffas av en reglering forvintas folja den. Om de inte gor det kan
det bli aktuellt med péfoljder. Punket. Detta ir en konsekvens av det ex
post-perspektiv som kinnetecknar domarens arbetsuppgifter. Men ir det
inte vanligare att jurister arbetar med radgivning ur ett ex ante-perspek-
tiv? Oavsett om du ir affdrsjuridisk radgivare eller arbetar pa ett foretag
eller en myndighet kommer individer och organisationer att stilla fragor
till juristen kring hur de ska gora i en viss situation. Den som har arbetat
med radgivning vet att svaret f6r det mesta inte 4r enkelt. Visst kan man
ibland siga "gor inte x” eller "gdr y”, men for det mesta kretsar radgiv-
ningen kring att det kanske vore bra att halla ett visst avstand till x, dven
om y av olika skil inte 4r ett tillgingligt alternativ. Att fi upp 6gonen for
den rddgivande rollen, liksom for att juristen faktiskt manga ganger inte
ir den som ir beslutsfattare utan endast erbjuder ett stod i beslutsfattan-
det, kan nog vara ett bra tillskott till professionstriningen inom juristpro-
grammen. Den cybernetiska modellen for rittssystemet tydliggor roller
och férhallanden mellan roller, och det ir enligt min lirarerfarenhet bra
for alla studenter att forstd vilka roller som kan bli aktuella f6r dem i
framtiden.

Dessutom ir det min uppfattning att fsrmégan att kombinera interna
och externa perspektiv pa ritten, rittsordningen och juristrollen 4r avgo-
rande for kvaliteten i juristers arbete. Som sagt, for att nd verklig expertis
inom ett filt 4r det nédvindigt att avgrinsa filtet, men ocksa att ni en
forstaelse av det som omger filtet och av hur filtet paverkas av omgivande
faktorer och synsitt. Dessutom kan juridiken i sig sjilv aldrig beritta
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for oss vilka frigor som vid varje tid dr samhillsrelevanta eller pa annat
sitt angeldgna att ta sig an i undervisningen (eller forskningen). For att
avgora det krivs ett stindigt pigdende samtal med andra samhillsakts-
rer och med andra vetenskaper. Det samtalet forutsitter en gemensam
anstringning for att dstadkomma gemensamma problemformuleringar
och 16sningar. Vi som ir satta att forvalta och utveckla juristutbildning-
arna beho6ver dirfor ocksd stindigt omprova balansen mellan undervis-
ning som avser den centrala rittsdogmatiska firdighetstriningen, med
dess egenheter i olika rittsomraden, och undervisning som bildar och
problematiserar med hjilp av externa perspektiv pé ritten, rittsordningen
och juristrollen i forhallande till angeligna aktuella frigor. Att s sker dr
sarskilt viktigt i en virld ddr vissa av rittsstatens centrala virden utmanas.

6  Sammanfattande slutsatser

De som inte ir jurister gor sig ocksd bilder av juridik, av jurister och av
rittsordningen. Nir vi moter sddana bilder, "den andres blick”, kan vi
provoceras av felaktigheter eller forenklingar. Det finns ofta goda skl till
det. Som principiell utgingspunkt fir man nog dndé acceptera att juri-
dik, jurister och rittsordningen inte har nagra unika egenskaper som, till
skillnad frin andra samhillsfenomen, skulle gora dem oméoijliga att stu-
dera med andra in perspektiv dn de interna. Tvirtom, externa perspektiv
kan vara berikande for min forstdelse av mig sjilv, min verksamhet och
rittsordningen i stort.

Som jurist och ldrare i handelsritt har det fér mig varit en utmaning
att kunna leda en diskussion som ocksa innehaller externa perspektiv pa
ritten. Samtidigt har jag insett att lirandet av den relevanta juridiken for
varje studentgrupp maste utgd frin den forforstdelse och sjilvbild som
foljt av studenternas huvudimnen och framtida arbetsuppgifter i sin
kommande profession, och dessutom att ett sadant perspektiv dar nod-
vindigt for att de ska ldra sig att pa ett meningsfullt sitt hantera juridiken
som en faktor i sin framtida yrkesverksamhet.

En generell erfarenhet av olika studentgrupper utanfor juristutbild-
ningarna ir att de behover tillgodogora sig ett proaktive perspektiv pa
rittsanvindning, och att de behéver se rittssystemet som ett system for
regulatorisk styrning vilket ocksd innefattar andra aktorer dn det all-
minna. Med dessa utgingspunkter borjade jag formulera en bild, som
jag sedan i litteraturen upptickte att andra formulerat (bittre) fére mig:
den cybernetiska modellen for styrning. Virdet i att anvinda den cyber-
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netiska modellen for att forstd rittssystemet ligger i att den synliggor de
stora dragen pa ett pedagogiskt sitt, att den lyfter fram det proaktiva
efterlevnadsarbetet som ett lika viktigt studieobjekt som reglerings- och
tillsynsarbetet, samt i att den kan fungera som ett pedagogiskt verktyg.

Jag har framhillic att den cybernetiska modellen ir ett exempel pd
ett utifrdn-perspektiv pd ritten och rittssystemet, att detta perspektiv ir
anvindbart och att det kanske ocksd kan ha ett virde som redskap inom
juristprogrammen. Genom den cybernetiska forstaelsen av rittssystemet
blir det majligt att fa till stdnd en delvis annan och 6ppnare forstielse av
vad juridisk undervisning kan innefatta, liksom av hur den rittsveten-
skap kan bedrivas som utgor den juridiska undervisningens forsknings-
anknytning. Det sistnimnda far vi dterkomma till vid annat tillfille.

Avslutningsvis har jag redovisat min uppfattning att férmagan att
kombinera interna och externa perspektiv pé ritten, rittsordningen och
juristrollen dr avgdrande for kvaliteten i juristers arbete. For det forsta
behéver juristen en forstdelse av juridikens samhillskontext, och av hur
juristers verksamhet péverkas av omgivande faktorer och synsitt, for att
ha beredskap att sla vakt om rittsstatens centrala virderingar. For det
andra krivs en férmaga till samtal med andra samhillsaktorer och med
andra vetenskaper for att gemensamt med dessa andra kunna identifiera
och ta sig an de vid var tid viktigaste frigorna. Detta giller ocksé for att
vidmakthélla relevansen inom undervisningen. Vi som ir satta att for-
valta och utveckla juristutbildningarna behover dirfor stindigt ompréva
balansen mellan undervisning som avser den centrala rittsdogmatiska
firdighetstriningen och undervisning som bildar och problematiserar
med hjilp av externa perspektiv pa ritten, rittsordningen och juristrollen
i forhillande till angeligna aktuella frigor.
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