Torbjérn Ingvarsson

Aterkoppling for stirke lararskap

1  Lirarens ensamhet

”Under hela min ldrartid har jag frigat mig: 4r min katederattityd pedago-
giskt fruktbringande? Hemfaller jag 4t standardiserade metoder? Genvigar?

Eller: genomskadas jag i min fruktan for en smygande trotthet? Mittnad?”

Per Gunnar Evander Fysiklirarens sorgsna 6gon, Stockholm 1968, s. 70

Romanen Fysiklirarens sorgsna dgon handlar om en erfaren lirare. Han
iakttar sig sjdlv i sin ldrarroll och han f6r samtal med kollegor i lirarrum-
met. I enskildhet funderar han pa om hans undervisning fungerar och i
dagboksanteckningarna som vi far lisa finns reflektioner dver samtal med
sarskilt en av de yngre ldrarna. Samtalen visar bade avstind och nirhet i
uppfattningar, inte minst for att den erfarne lararen inte delar den yngre
lirarens politiska engagemang. I uppriktig hingivenhet f6r mnet verkar
de inda motas.

Det ir forstds inte en roman om pedagogiska forhdllningssite, men ett
genomgdende tema dr ldrarens upplevda ensamhet i sin roll som ldrare.
Det ir svért och ofta ensamt att vara lirare. Visst talar vi om undervisning
med varandra, i lunchrum och nir vi méts i korridorerna, men i semina-
rierum och foreldsningssalar dr vi ndé oftast pa ett sitt ensamma, trots
att vi dr mitt ibland minniskor.

I akademin virderas vir vetenskapliga formiga dterkommande. Vr
pedagogiska forméga virderas diremot sillan, trots att de flesta vetenskap-
ligt anstillda vid den juridiska fakulteten 4gnar st6rre del av sin arbetstid
it undervisning 4n at forskning. Den vardagliga undervisningen, sittet
att kommentera inlimnade uppgifter och annan verksamhet som hor till
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grundutbildningen utf6rs nistan alltid utan att ndgon annan 4n studen-
terna ser den. I denna ensamhet i det pedagogiska, 4r det inte utan att
liraren di och da stiller sig frigan hur man kan veta om man ir en bra
larare. Eller som man ibland, i stunder av tvivel pa sig sjilv och sin insats,
formulerar det, om man kanske till och med ir en dalig lirare.

2 Aterkoppling till lararen

Vilka vigar finns d for den enskilda liraren, f6r att f kunskap som kan
anvindas for att vixa i sitt lirarskap?! En vig ir att ta del av kursvirde-
ringar. Sedan manga dr har studenterna méjlighet att limna synpunkter

' T denna text anvinder jag begreppet Lirarskap. 1 anslutning till diskussioner i pedago-
gisk forskning avses hir att ldraren strivar efter att utvecklas som ldrare, ta del av kun-
skap och forskning om lirande och att i dialog med kollegor verka for att bli en lirande
organisation. I stort ansluter jag mig dirmed till den beskrivning Fjellstrom ¢ Wester
limnar i Universitetslirares skrivande om och for sin undervisning, Hégre utbildning
2019 s. 20-33, s. 21: "Ett akademiskt lirarskap innebir i praktiken att liraren utifran ett
undersokande forhallningssict till undervisning och lirande samverkar med andra aktorer
i undervisningen, genomfor, férindrar och utvecklar undervisningen samt offentliggor
sin praktik och sina erfarenheter. Det kan handla om praktiknira studier av den under-
visning man genomfor eller férutsittningarna f6r den hdgre utbildningen men ocks3,
menar vi, liromedel man utvecklar for att stddja studenternas lirande i ett visst imne.
De dokumenterade erfarenheterna, reflektionen eller det nya liromedlet utgér grunden
for de kunskapsutvecklande, kritiskt granskande kollegiala samtal och praxisforindringar
som dr en viktig forutsittning for utvecklingen av hégre utbildning.” Jag vinder mig
samtidigt genom att anvinda ordet Lirarskap tydligt frin en annan uppfattning. Nir det
kommer till undervisning, ir det fortsatt alltfor vanligt att se det sa att en lirare utvecklas
frimst och kanske till och med uteslutande genom att bli mer kunnig i sitt imne. Négon
utveckling i den pedagogiska forméagan skulle alltsd inte forekomma och i den man det
behévs nagot pedagogiskt kunnande, s inskrinker den sig till att liras sig vissa pedago-
giska “grepp”. Under sidana synsitt tycks ocksa ofta férestillningen ligga att det gér att
“formedla” kunskap. Det som kan formedlas ir emellertid bara strukturerad information,
inte kunskap. Alltfor ofta verka vi ind4 forestilla oss att vara ord skall ha nirmast magisk
verkan och bara vi finner de ritta orden, sa skall den kunskap och forstéelse vi sjilva har
motstindsldst dverforas till de nirvarande studenterna. Skickligheten ligger da pedago-
giskt i att finna de ritta orden, den exakta formuleringen och dirmed nirmast upploses
skillnaden i materiell kunskap och pedagogisk f6rmaga; den materiellt skicklige dr ocksd
den pedagogiskt mest framstdende. Den som nigot reflekterat éver hur kunskap skapas
och hur minniskor 6msesidigt paverkar varandra vet, att individen sjilv lir sig och inte
blir lird och att det liraren kan gora 4r att skapa goda férutsiteningar for detta lirande,
men inte mer in si. Overforing av kunskap ir dirfor inte mojlig, utan den ir ny hos varje
minniska som lirt sig nigot, dven om ndgon annan haft motsvarande kunskap. Denna
syn kan forstds uppfattas som extrem, men den grundas hos mig i en djup overtygelse om
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pa de kurser som de gitt. Som kursvirderingarna dr utformade, gar det
dock inte att utldsa sdrskilt mycket om enskilda ldrares insatser. Tidi-
gare har det atminstone pd vissa kurser funnits méjlighet att ge poing-
omdémen om enskilda lirare, men detta har tagits bort med hinvisning
till att enskilda larare kinde sig utpekade som daliga och att detta ledde
till en simre arbetsmiljo. Det finns dock fortsatt méjlighet for kursdel-
tagarna att limna fritextkommentarer och dir nimns ibland enskilda
lirare. Dessa omdomen ir dock sillan av sidant slag att det gér att utldsa
varfor undervisningen som en viss larare hallit i fungerat bra eller mindre
vil. Omnimns liraren med namn, stryks namnet och ersitts konsekvent
med en godtycklig bokstav i enkitsvaren for att pa det sittet &tminstone
gora det svirare att se vem som avses. Det gar dirmed ofta bara indirekt
och med en del anstringning att utlisa vilka omdémen som avser just
min egen undervisningsinsats. Detta 4r ocksé helt konsekvent, eftersom
informationen i kursvirderingarna skall anvindas for att se hur studen-
terna upplever kursen som helhet. Kursvirderingar kan ofta vara ett bra
verktyg for kursforestandaren for att fi veta vad som fungerar i kursen
och vilka forindringar som kan behova goras, men for de enskilda lirarna
ger de sillan sirskilt mycket konkret att férhalla sig till.?

Nir man forelist eller héllit i ett seminarium hinder det att studenter
blir kvar en stund efterat. Det handlar ofta om att studenten vill ha ett
klargorande om ett eller annat som sagts eller behandlats, men ibland
fir man som ldrare aterkoppling som rér sjilva foreldsningen eller semi-
nariet. Min egen upplevelse 4r att det mest dr positiva omdémen som
limnas pd detta sitt. Det kriver nog ganska mycket for att en student
skall vaga framf6ra negativa synpunkter direke till liraren, sirskilt om
kritiska synpunkter skall framforas ansikte mot ansikte. Det r vildigt

hur kunskap i allminhet bildas. Den bara accepterade beskrivningen, som inte genomgétt
nagon egentlig reflektion hos studenten innan den géms undan i minnet, har ocksd en
tendens att samlas i en del av forstdelsen av dmnet som ligger nira utantillrabblandet. Nir
jag anvinder ordet lirarskap ir det ett erkdnnande av att dven lirarens pedagogiska for-
méga utvecklas och bor erkiinnas och att den ér skild frin act bara vara kunnig i sitt imne.
2 Aven protokoll fran mitterminsrad och slutkursrad som halls pa terminskurserna kan
ge vissa upplysningar om hur undervisningen fungerat. Motena ger ocksd en méjlighet
for kursforestandarna ate stilla frigor och fi en dialog med representanter for terminens
studenter. I den mén synpunkter framférs om enskilda lirare, anges emellertid inte vil-
ken lirare det giller. Protokollen innehéaller dirmed sillan information som kan hjilpa
enskilda ldrare att bli bittre och utvecklas som lirare. Omddmena stannar ofta hos kurs-
ledningen och férmedlas bara ibland till enskilda ldrare.
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roligt att fi positiva omdémen om hur undervisningen har genomforts,
men ofta ir det just bara ett omdéme utan nirmare motivering. Det ér
inget jag vill vara utan, men skall jag vara helt 4rlig mot mig sjilv ar sadan
omedelbar dterkoppling svar att anvinda for att utveckla det egna ldrar-
skapet. Samtalen i samband med undervisningen fyller dock andra vik-
tiga funktioner, inte minst att skapa fortroende och relation. De 4r ocksa
ett tillfille att ge antydningar om dmnesférdjupningar och sammanhang,.
Samtalen efter undervisningspass dr drfor viktiga for att uppritthalla det
sociala kontrakt som behovs mellan lirarna och studenterna, men som
dterkoppling ger de bara en skirva.

Det forekommer ocksd att enskilda lirare forsoker fa dterkoppling fran
studenterna direkt i samband med undervisningen. Det finns viletable-
rade modeller for att fa sidan aterkoppling, exempelvis genom att be
studenterna att ange tre saker som fungerat bra i undervisningen och
tre saker som kan behova forbittras eller 4ndras. Aterkoppling i form
av enkla frigor med forvintning om korta svar i samband med under-
visningen kan ha sin plats. Exempelvis om man vet att ett seminarium
brukar upplevas som svért av studenterna eller om man sjilv uppfattat
att det tidigare fungerat mindre vil kan enkel aterkoppling i samband
med undervisningen vara ett sitt att fa underlag f6r forindring av semi-
narieuppgiften eller ingdngar for att pedagogiskt nirma sig uppgiften pa
ett annat sitt. Det dr dock begrinsat vad man kan fa ut av sidan dialog
for att utveckla sitt eget lirarskap. Det finns heller ingen gemensam hall-
ning till att enskilda lirare ber som aterkoppling av detta slag. Sadana
enskilda initiativ motarbetas forstas inte, men det kan heller inte sigas att
lirarna i ndgon sirskild omfattning uppmuntras att utvirdera sin under-
visningsinsats pd detta sitt. Det 4r emellertid tveksamt om nyttan med
denna sorts utvirderingsaktivitet annat dn undantagsvis éverviger nack-
delen det innebir att ta av den reda begrinsade lirarledda tid som véra
studenter har.

Nir man stiller frigan till fakultetens lirare vad som hjilper dem att
utvecklas i sin ldrarroll, sa svarar manga samtal med kollegor. Samtal med
kollegor ir forstas nigot som bér uppmuntras. I sidana samtal kan vi
utbyta erfarenheter, be om tips hur vi skall gora eller bara uttryck vér
glidje eller frustration. Ser man ldrarna vid fakulteten som en enda grupp,
samlas tusentals timmar av erfarenhet av undervisning under bara ett ar.
Det ir en rik erfarenhet att 6sa ur. Svdrigheten ér bara hur denna kol-
lektiva erfarenhet skall kunna nyttiggdras. Men en dnnu storre svarighet
dr att den kollega vi talar med sillan varit med nir vi undervisat. Vi vet
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helt enkelt ganska lite om vad som hinder i féreldsningssalar och semina-
rierum. Den som skall ge ett rid maste i stort utga frin den information
som den som vill ha ridet limnar, eftersom vi sillan vet sirskilt mycket
om kollegans undervisning genom eget iakttagande. Raden kan helt visst
vara goda, men de svarigheter som kollegan upplever sig ha kan mycket
vil ha sin grund i nigot som liraren sjilv inte ser eller uppmirksammat.
Kanske kan det uttryckas sa, att samtalen ir bra, men inte tillrickliga for
att utvecklas som larare.

Det finns ocksé formella processer som de anstillda ldrarna dr delak-
tiga i. Alla anstillda erbjuds drligen medarbetarsamtal. Infor medarbetar-
samtalen sinds ett dokument med frigor ut som den anstillde forvin-
tas reflektera ver. Dokumentet har utformats av universitetets centrala
HR-avdelning. Professorerna ges méjlighet att ha samtalet med dekanus
eller nigon av prodekanerna. Universitetslektorer, fast anstillda universi-
tetsadjunkter, postdoktorer och forskare kan ha medarbetarsamtalet med
prefekten eller bitridande prefekt. De tillfilligt anstillda adjunkterna
(gdstlirarna) har méjlighet att ha samtal med kursforestandarna. Till stor
del styr medarbetaren vad som tas upp under samtalet. Ser man pa doku-
mentets frigor, framstar inte utveckling som ldrare vara en prioriterad
friga. Det finns en friga om medarbetaren upplever att den egna kom-
petensen matchar arbetsuppgifterna och vilken utveckling medarbetaren
behéver for att kunna utfora sitc uppdrag. Fragorna fokuserar nirmast
pa behovet av vidareutbildning och exempelvis att komma Gverens om
att medarbetaren skall ga pedagogiska kurser ryms tydligt. Det dr dock
svart att ldsa in ndgon lingre syftande 6nskan om att féra samtal om den
enskilda lirarens utveckling i sitt lirarskap. Det dr talande att det i doku-
mentets inledning sirskilt nimns att det f6r doktorander, lirare och fors-
kare kan “vara relevant att ha kompletterande samtal om den akademiska
karridrutvecklingen med t.ex. handledare, forskargruppsledare eller pro-
gramansvarig professor”, men att inget sigs om pedagogisk utveckling.

Kanske dr det ocksd fel forvintan att medarbetarsamtalen skall ge
lamplig aterkoppling for stirke lirarskap. Den som héller samtalet med
medarbetarna har sillan sett hur liraren fungerar i forelisningssalen eller
seminarierummet och kommer dirfor att ha begrinsad mojlighet att
limna nigra rekommendationer utéver de formella att gi pedagogiska
kurser. Medarbetarsamtal kan under dessa forutsittningar heller inte
forvintas fylla funktionen att ge liraren aterkoppling som liraren kan
anvinda for att utvecklas annat 4n helt undantagsvis och annars i begrin-
sad omfattning.
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Ansvaret for utbildningen ir tydligt decentraliserat och stort ansvar
har lagts pa kursférestindarna. Av arbetsordningen fér Juridiska fakulte-
ten framgér att prefekten delegerat till kursférestindare “att inom ramen
for beviljade resurser, utbildningsplan, kursplan samt Juridiska fakul-
tetsnimndens och dess utbildningsutskotts beslut sjalvstindigt ansvara
for att den kurs han eller hon forestir genomfors i enlighet med den
problembaserade pedagogiska modellen samt att i samrad med resurs-
studierektor tillse att kursen bemannas”.? Aven Utbildningsutskottet har
limnat vissa uppdrag pa delegation till kursférestaindarna, diribland att
kursvirderingar genomférs. I fragor av mer principiell beskaffenhet eller
som r av storre vike eller i dvrigt nir sirskilda skil foreligger, exempelvis
for att enhetligheten pd det program dir kursen ingar gor det énskvirt,
skall dock kursférestandaren ta upp fragan i Utbildningsutskottet. Av
fakultetens verksamhetsplan framgar vidare att kursforestandarna férut-
sitts delta aktivt i lirarlaget pa kursen.*

Kursforestindarna for terminskurserna har pa detta sitt givits stora
mojligheter att férindra undervisningen, bade i uppligg och genomfor-
ande. Man kunde tinka sig att kursférestindarna ocksi hade uppgiften
att leda det pedagogiska arbetet pa terminskurserna, sirskilt som det ofta
4r manga lirare som medverkar under en kurs. Manga kursférestindare
bidrar till att lyfta pedagogiska utmaningar, bade i stort och nir det giller
enskilda moment eller seminarier, men de har alltsa inget sidant formellt
uppdrag. I verksamhetsplanen anges att kursforestindarna skall delta
aktivt i ldrarlagen, men det sdgs inget mer specifikt om vad detta ansvar
innebdr. Av mél- och strategidokumentet for fakulteten framgér att den
decentraliserade organisationen kommer till uttryck "genom att kursfore-
standare och ldrarlag limnas stor frihet att utveckla utbildningen pé savil

3 JURFAK 2020/6 Arbetsordning for Juridiska fakulteten Faststilld av Juridiska fakul-
tetsnimnden 2021-05-18 Reviderad 2023-02-28.

# JURFAK 2024/39 Verksamhetsplan 2025 — Juridiska fakulteten Faststilld av Juridiska
fakultetsnimnden 2024-11-19, dir det under punkten 3.7 i den del av verksamhetspla-
nen som ror utbildning pa grundliggande och avancerad niva uttalas foljande: “En stor
andel undervisning som utfors av icke disputerad personal kan dock géra det svérare
att uppritthélla den hoga kvalitet som efterstrivas i institutionens olika utbildningar. P4
lingre sikt forebyggs dessa risker genom en langsiktig bemanningsplan och kursférestin-
darnas aktiva deltagande i lirarlagen. Den langsiktiga bemanningsplanen ir av storsta
vikt, och en avsaknad av en sddan en mycket stor risk. En viktig resurs i detta samman-
hang ir doktorandernas undervisning. Storre férindringar i antalet doktorander som blir
antagna paverkar undervisningen pa savil kort som ling sikt.”
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grund-, avancerad och forskarutbildningsniva”,> men inget mer specifikt

dn si framgar av det dokumentet. Det finns heller ingen arbetsbeskriv-
ning eller liknande dokument dir kursférestindarnas uppgifter anges
nirmare. Uppdraget som kursforestindare bestims dirmed i huvudsak
genom muntlig tradering av uppgifter och i dialogen med studierektorn
for grundutbildningen och prefekten.®

Flera terminskurser har ambitiosa uppligg for att métas och diskutera
pedagogiska fragor i allminhet, inte sillan som internat innan kursen
borjar. Dessa moten dr virdefulla och bidrar till att lirarna utvecklas.
Sédana aktiviteter bor stddjas och goda exempel pd hur sidana moment
dir pedagogiken och lirarens uppgift diskuteras spridas utanfér den egna
kursen. Dessa upptaktsméten dr dock mest virdefulla for den overgri-
pande utvecklingen av pedagogiska forhallningssitt och utrymmet att ge
individuell aterkoppling till enskilda lirare 4r begrinsat och dirtill ofta
knappast ens limpligt.

3 Hur vill lirarna fi dterkoppling?
— Resultatet av en enkit och tre forslag

Redan 2020 tillsatte Utbildningsutskottet en arbetsgrupp som skulle
arbeta med frigan om éterkoppling for stirke lirarskap.” Tanken var att
utarbeta ett forslag som kunde liggas till grund fakultetens systematiska
insatser for att stddja de enskilda ldrarna att utvecklas i det goda lirarska-
pet. En arbetsgrupp utsigs, men arbetet kunde inte slutféras pa grund
av covid-19-pandemin. I september 2023 togs fragan ater upp. Den
23 november 2023 fattade Utbildningsutskottet beslut om att tillsitta en
arbetsgrupp som skulle utreda forutsittningarna for att ge aterkoppling
till fakultetens lirare.®

> JURFAK 2020/58 Ml och strategier for Juridiska fakulteten aren 2021-2024 (for-
lingd genom Fakultetsnimndens beslut 12 december 2023, protokollet § 11, att galla till
utgangen av 2025) under punkten 5 Ledning och administrativt stéd — 5.1 Overgripande
mal.

¢ Uppgiften att ingen sidan skriftlig arbetsbeskrivning finns har bekriftats av studierek-
torn for grundutbildningen och institutionens prefekt.

7 Se Utbildningsutskottets protokoll 18 mars 2020 § 8.

8 Arbetsgruppen bestod av de bida lirarrepresentanterna Eva Storskrubb och Annika
Nilsson, doktorandrepresentanten Pir-Olof Persson (godkind av doktorandradet genom
sarskilt beslut) och studeranderepresentaten Ellinore Rosvall (utsedd av Juridiska for-
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Arbetsgruppen inledde sitt arbete med att forsoka fa reda pa bade hur
lararna far aterkoppling och hur de vill ha aterkoppling. Dessa fragor
utgjorde utgdngspunkten fér den enkitundersdkning som genomférdes i
slutet av 2023. Frigorna utformades med utgangspunkt i vilka uppgifter
som kunde tinkas vara viktiga for att dra limpliga prakriska slutsatser av
enkitsvaren. Det fanns méjlighet att ocksé limna fritextkommentarer till
samtliga frigor och minga utnyttjade denna majlighet. Efter att ha sam-
manstillt och diskuterat det insamlade materialet, avlimnade arbetsgrup-
pen sin slutrapport 16 april 2024 till Utbildningsutskottet. Rapporten
presenterades sedan for utskottet vid métet den 21 maj.

Enkiten gick ut till samtliga vid Juridiska fakulteten i Uppsala som
var registrerade som ldrare och forskare i december 2023. Nagra personer
som fanns med pa listan togs bort, eftersom de i praktiken inte under-
visade under denna tid, trots att de registrerats i denna kategori i perso-
nalkatalogen.” Det rorde sig bland annat om personer som pensionerats
sedan flera ar tillbaka och inte hade nigra eller endast enstaka under-
visningspass under 2023 enligt bokningarna i schemabokningssystemet,
och négra tidigare tillfalligt anstillda adjunkter (gistlirare) som stod kvar
i personalkatalogen trots att de limnat sin anstillning. I valet mellan att
ta bort ett namn och att lita det sta kvar, fick emellertid i osikra fall
namnet std kvar. Sammanlagt sindes f6rfragan om att besvara enkiten ut
till 156 e—postadresser vid fakulteten. Endast e-postadresser vid fakulte-
ten anvindes som mottagare. Tillvigagingssittet innebar formodligen att
fler enkiter sindes ut 4n det fanns aktiva lirare som mottagare, dven om
skillnaden inte bér ha varit sa stor.

Slutligen besvarade 68 av 156 enkiten, vilket ger en svarsfrekvens pd
44 procent. Aven om man kunnat 6nska sig fler svarande, ir svarsfrekven-
sen i jimforelse med andra undersékningar som genomforts god. Det dr
alltid vanskligt att dra sikra slutsatser nir svarsfrekvensen inte 4r mycket
hég, men vissa tendenser framstar som tydliga i det insamlade materialet.
I det foljande kommenteras bara nigra av enkitsvaren.

eningen). Utover dessa personer ingick dven Torbjorn Ingvarsson som lirarrepresentant
och sammankallande. Vid gruppens méte var dven Geir Gunnlaugsson fran universitetets
pedagogiska enhet nirvarande.

% Uppgifterna himtades ur AKKA, som ir universitetets gemensamma katalog och han-
terare av vissa behorigheter. Katalogens syfte dr bland annat att visa vilka personer som
ir verksamma vid Uppsala universitets olika enheter. Vid tidpunkten da undersokningen
gjordes var Handelsritten dnnu inte en del av Juridiska fakulteten.
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Den forsta av de egentliga frigorna var om respondenten ansag att det
var viktigt att fa dterkoppling pa den egna undervisningen.

3. Ar aterkoppling pa din undervisning viktig fér dig? (Medel = 5,0, SD = 1,1) (1 = inte alls,

6 = mycket)
23 27
p 13
2 0 3
inte alls mycket

Det alldeles 6vervigande flertalet av dem som svarat ansdg att dterkopp-
ling var viktig eller mycket viktig. I fritextsvaren framholls av flera att det
vore bra med mer systematisk eller kontinuerlig aterkoppling. Nagra av
de svarande framhoéll att aterkopplingen var viktigare i borjan av lirar-
girningen, medan andra betonade den egna kontinuerliga utvecklingen.
Minga framholl redan i fritextsvaren pa denna friga, att dterkopplingen
fran studenterna i nuldget ir en av de huvudsakliga vigarna att fa ater-
koppling.

Lirarna ansdg alltsd att dterkoppling pa undervisningen var viktig,
men av svaret pa fraga 4 framgick att manga inte var helt néjda med den

aterkoppling de far idag.

4. Ar du njd med den aterkoppling som du far idag? (Medel = 3,5, SD = 1,3) (1 = inte alls
néjd, 6 = mycket nojd)

20
. 11 15 14

! 3

inte alls ndjd mycket néjd

Fler av respondenterna lig pd den delen av skalan dir man 4r mer miss-
n6jd dn nojd (skalan 1-6 valdes avsikeligt for att undvika svar i mitten
och for att det skall bli tydligare stillningstaganden). En dterkommande
kommentar bade bland dem som var mer positiva till den aterkoppling
de fatt och de svarande som var mer kritiska, ir att aterkopplingen till fr
stor del utgors av den dterkoppling studenterna ger och att detta i prak-
tiken 4r den enda aterkopplingen man far. Flera skrev dock att den hirda
redigeringen av kursvirderingarna gjorde att mycket lite gick att utlisa
om hur den egna undervisningen fungerat. Ofta kunde man gissa sig till
nagot, men tydliga svar gick mer sillan att utlisa.
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Nigra av respondenterna framhaller diskussioner i lirarlaget som en
form av aterkoppling, men manga beskriver ocksa att de upplever att
ingen egentligen vet vad de gor i lirosalen. Det tydligaste monstret i
fritextsvaren 4r att ldrarna fir veta hur undervisningen fungerar genom
att ta del av kursvirderingarna och samtala med studenterna, men att fa
upplever att de fir dterkoppling fran kollegor, kursledning eller chefer.
Det gér inte att utldsa av svaren att ndgon terminskurs eller annan del av
grundutbildningen skulle ha nigra systematiska sitt att ge aterkoppling
till lirarna.

Bilden som bara delvis framtrider far bittre skdrpa nir man ligger
svaren fran fraga 5 bredvid:

5. Hur far du aterkoppling pa din undervisning? (flera val méjliga)

25 30
12 7 4
Genom att I samtal I samtal Genom [ samtal i PAa annat Inget av
ta del av med med kurs-  auskulta- ldrarlaget sitt (ange alternativen
kursv...! studenterna forest?...2 tioner gi..* ova...t

1 Genom att ta del av kursvirderingar

2 1 samtal med kursférestandare eller imnesansvarig
3 Pa annat siitt (ange girna hur)

4 Inget av alternativen ovan passar.

Sorteras svaren efter hur néjd respondenten 4r med aterkopplingen, si
framtrider ett intressant monster. Bland dem som angivit 4-6 i néjdhet
ar det betydligt vanligare att aterkoppling ges i samtal med kursforestan-
dare eller imnesansvariga 4n bland dem som angivit 1-3. Av 33 som
angivit 4 eller hogre i nojdhet med aterkopplingen 4r det 17 som anger
att de far dterkoppling i samtal med kursforestandare eller imnesansvarig,
medan bland dem som angivit 3 eller ligre 4r det bara 8 som anger att de
far aterkoppling i samtal med kursférestindare eller imnesansvarig. Det
verkar alltsd finnas en ganska stark samvariation mellan néjdhet och detta
sitt att £ dterkoppling.

Ett liknande méonster finns vad giller dem som svarat att de far ater-
koppling genom samtal i lirarlaget. Av de 33 som angivit 4 eller hogre
i n6jdhet med aterkopplingen angav 18 att de fir dterkoppling genom
samtal i lirarlaget, medan 11 av de svarande med ligre nojdhet anger
samtal i ldrarlaget som ett sdtt att fa dterkoppling pd undervisningen. Hir
dr samvariationen inte lika tydlig, men mojligen tyder svaren pa att en
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levande diskussion om hur undervisningen fungerat i ldrarlagen bidrar
till att den enskilda ldraren upplever att den fir dterkoppling.

Det har inte gatt att se nigra tydliga samband vad giller hur néjd
nagon dr med aterkopplingen och vilken eller vilka kurser respondenten
kinner samhérighet med. Istillet var det alltsd sidana faktorer som att fa
dterkoppling fran kursledning eller imnesansvarig och att aterkoppling
gavs inom ldrarlaget som verkade bidra till att enskilda lirare upplevde
att aterkopplingen blev god.

For arbetsgruppen framstod det som angelidget att stilla fragan till
lirarna vad som far dem att utvecklas som lirare.

6. Vad far dig att utvecklas som larare? (flera val mojliga)

50 44 - 52 61

1 2 3 4 5 6 T 8 9

1 Att ha tid till egen férdjupning i mina undervisningsdmnen

2 Att ha tid till egen forskning

3 Att ha tid till pedagogisk utbildning och att g& pedagogiska kurser

4 Att ha samtal med studenterna

% Att diskutera undervisningserfarenheter med kollegor

5 Att diskutera undervisningserfarenheter med personer utanfsr insitutionen
7 Utvecklingssamtal med kursansvarig eller imnesansvarig

8 De arliga medarbetarsamtalen

9 Annat sitt (ange gérna hur)

Det fanns mojlighet att vilja flera alternativ. Méanga valde alternativet
att ha diskussioner om undervisningserfarenheter med kollegor som en
viktig faktor for att utvecklas, men 4ven samtal med studenterna och tid
till egen fordjupning i de egna undervisningsimnena framhalls av ménga.
I fritextsvaren dterkommer en nskan att kinna sikerhet i imnena man
undervisar i. For minga idr ocksa egen forskning ett sitt att utvecklas som
lirare. De érliga medarbetarsamtalen verkar diremot inte ha nigon sir-
skilt stor betydelse f6r de flesta och heller inte formella utvecklingssamtal
med kursansvariga eller imnesansvariga.

Bland dem som svarat framhaller ménga att de utvecklas genom att ha
tid till pedagogisk utbildning och att gi pedagogiska kurser. Av fritext-
svaren framgar emellertid tvirt om att pedagogikkurser inte alltid 4r sa
givande och nagon skrev till och med att sidana kurser kunde leda till
forsimrad utveckling som ldrare. For arbetsgruppen gav detta anledning
att sérskilt framhalla att det fanns ett behov av att undersoka narmare vil-
ken typ av pedagogisk utbildning som skulle stodja fakultetens lirare pa
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bista sitt. En mojlighet som diskuterades av gruppen och dven framholls
i slutrapporten var att i stérre omfattning arbeta med de specialanpassade
pedagogikutbildningar som redan erbjuds i viss omfattning. Enkiten gav
emellertid inte tillrickligt st6d for att ge tydliga anvisningar om vilka
kurser som borde ges, utan gav bara stod for att frigan borde utredas
vidare.

I enkiten stilldes ocksa fritextfragan vilken typ av dterkoppling lirarna
skulle vilja ha for att kunna utvecklas som lirare. Fragan besvarades av 43
personer av de totalt 68 som limnade in enkiten. Det som efterfrigades
ofta i fritextsvaren var ett system for aterkoppling genom auskultationer.
Minga skrev att de haft goda erfarenheter av auskultationer och arbets-
gruppen valde av detta skl att lyfta detta som en konkret dtgird for
att forbittra dterkopplingen till fakultetens larare, eftersom den framstod
som vil forankrad.

4 Mottagandet av slutrapporten och forslagen

Arbetsgruppen enades om att redan innan slutrapporten limnades till
Utbildningsutskottet presentera ett sirskilt férslag om dterkoppling for
doktorander. Doktoranderna vid Juridiska institutionen undervisar van-
ligtvis upp till vad som motsvarar ett érs tid i grundutbildningen. Det
ingar ocksd i doktorandutbildningen att gi den pedagogiska grundkur-
sen. Den tanke som diskuterades i arbetsgruppen var om det skulle ga
att utforma dterkopplingsformer som passades in i det system som redan
finns kring forskarutbildningen. Arbetsgruppen ville dirfor foérankra
denna tanke om en sirskild majlighet att ge dterkoppling anpassad for
doktoranderna och som kunde integreras i forskarutbildningen. Forsla-
get lades fram vid Forskningsutskottets méte den 21 mars 2024. Forsk-
ningsutskottet uttalade som sin mening att frigan om hur aterkoppling
till larare skulle ske borde inledas i Utbildningsutskottet.

Nir sedan arbetsgruppens rapport med forslag lades fram f6r Utbild-
ningsutskottet vid métet den 21 maj 2024 innehdll den tre huvudsakliga
forslag.

1) Ett system for att kunna erbjuda auskultationer infors

Huvudforslaget som arbetsgruppen lade fram var att en modell skulle tas
fram som bygger p4 att fakultetens lirare fick méjlighet att en person med
mentorsutbildning, som ir en sirskild utbildning for att kunna ge ater-
koppling efter en modell med férhandledning, nirvaro och observation

174



Ater/eapp[z’ng for stirkt lirarskap

vid undervisningstillfillet och efterhandledning som flera vid universitetet
genomgatt, auskulterar. Tanken var alltsd att dterkopplingen skulle ske pa
ett visst sitt och girna ges av personer som genomgatt sirskild utbildning
for att kunna édterkoppla. Gruppen tog i sitt forslag som utgangspunke att
dterkoppling genom auskultation skulle vara ett erbjudande och inte vara
ndgot som fakultetens lirare skulle tvingas till, eftersom lirarens énskan
om att utvecklas ir visentlig for atc aterkopplingen skall kunna omsittas i
forindring. Pitvingad dterkoppling tas vanligtvis inte vil emot och leder 4n
mer sillan till gynnsam f6rindring.

2) Undersok vilken typ av pedagogiska kurser fakultetens lirare vill ha

I enkitsvaren uttryckte flera missnéje med de pedagogiska kurserna univer-
sitetet erbjuder, 4ven om manga ocksd uttryckte uppskattning. Arbetsgrup-
pen lade dérfor fram forslaget att nirmare undersoka vilken typ av pedago-
giska kurser fakultetens ldrare vill ha. Forslaget var att ett bredare och bittre
utbud av pedagogikkurser kunde utarbetas i samarbete med den centrala
pedagogikenheten och anpassas till vissa ldrargrupper eller kanske till en
terminskurs eller en viss utbildning.

3) Stid till kursforestindare och dmnesansvariga atr ge strukturerad dterkopp-
ling till lirarna

Minga kursférestdndare och dmnesansvariga bir ett stort ansvar for att
ge stdd och aterkoppling till fakultetens lirare och ménga lirare fir ocksd
faktiske aterkoppling och stéd frin kursforestindarna for att utvecklas
som ldrare. Inte minst har kursforestindare och dmnesansvariga ofta tagit
ett stort ansvar for nya ldrare och lirare som haft tillfilliga anstillningar
(gdstldrare). En fraga som arbetsgruppen stillde var dirfér i vilken min de
kursforestdndare och imnesansvariga som limnar terkoppling far det st6d
som de bér kunna férvinta for ate fullgdra dessa uppgifter. Arbetsgruppen
foreslog dirfor att det borde utredas i vilken man kursforestdndarna och de
imnesansvariga behdvde bittre stod for att limna dterkopplingen, kom-
pletterande utbildning eller férindrade rutiner fér att kunna erbjuda en
kvalitative god 4terkoppling.

Inget beslut fattades vid motet dir dessa forslag lades fram, men frigan
togs upp till behandling igen vid métet den 10 juni 2024. Vid detta moéte
beslutade utskottet att frigan istéllet skulle tas upp i kursforestindargrup-
pen. Kursférestindarna pd Terminskurserna 1-6 och kursen Rittshisto-
ria och allminrittslira har dterkommande méten dir ocksa studierek-
tor fér grundutbildningen och studeranderepresentanter fir nirvara.
Inga protokoll fors vid gruppens méten, trots att beslut ofta paverkar
verksamheten mycket konkret. Efter detta beslut att limna 6ver fragan
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till kursforestindargruppen har arbetsgruppens forslag inte behandlats
igen i nagot av utskotten och inga av de féreslagna dtgirderna har heller
genomforts eller lett till konkreta atgirder.

Tva hiandelser efter det att arbetsgruppen lade fram sin rapport med
forslag till atgérder kan vara virda att nimna dé de kan ha bidragit till att
inget mer skedde efter det att arbetsgruppens forslag lades fram. Under
en lang rad av ar har det ingatt som ett moment i den grundliggande kur-
sen i universitetspedagogik som erbjudits till lirare vid Uppsala universi-
tet att fi en mentor som ger dterkoppling pa undervisningen vid ett till-
fille. Mentorerna har alla genomgitt en sirskild utbildning for att kunna
ge strukturerad aterkoppling. Det ror sig alltsd om en sirskild metodik
for att stédja ldrarens utveckling som ldrare. Till foljd av besparingar pa
universitetet som bland annat berérde enheten for universitetspedagogik,
stroks detta moment i den centrala pedagogikkursen med verkan frin
januari 2025. Det innebar att det obligatoriska momentet att ha med en
mentor vid ett undervisningspass med férhandledning och efterhandled-
ning enligt mentorsmodellen inte lingre hade ndgot stéd i en central ord-
ning. Mentorerna hade tidigare fatt ersittning for att genomféra momen-
tet, men ndgon ersittning utgar inte lingre frin universitetet centralt.
Det 6verlimnades ddrmed i praktiken till fakulteterna att avsitta medel
for att fortsitta programmet for de egna ldrarna.

Vid Juridiska fakulteten har inga medel avsatts for mentorsaterkopp-
ling for fakultetens lirare som kunde ersitta den tidigare universitetsge-
mensamma ordningen. Av vad som framgar av protokollet frin Utbild-
ningsutskottets mote den 20 november 2024 § 8 meddelade prefekten
di att “fakulteten inte kommer att bidra ekonomiske till den tid som
lirare eventuellt ligger pa auskultationer”. Av protokollet gir inget mer
att utlisa om detta stillningstagande, men det framstéir som en markering
om att fakulteten inte avser att ta 6ver det ekonomiska ansvaret for de
nedskdrningar som gjorts pa den universitetsgemensamma enheten for
pedagogik.'® Oavsett skilen till beslutet star det dock klart att varken den

19 Det ir inte helt enkelt att se vem som fattat beslut i denna friga, sirskilt som detta
togs upp som ett meddelande. Prefekten bestimmer nimligen inte ver fakultetens bud-
get, men vl over institutionens. Ersittning for genomférda auskultationer har heller inte
utgate tidigare enligt de fasta avrikningsfaktorerna fér institutionens lirare som anges i
dokumentet Underlag for berikning av undervisningstimmar som gillde dé prefekten
limnade detta meddelande och har heller inte gjort det tidigare ar. Utbildningsutskottet
har vissa pedagogiska medel till sitt forfogande, men dessa har inte varit sirskilt avsatta for
att ge ersdttning for auskultationer. Prefektens meddelande skulle dé bara var en marke-
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som ber om att fi ndgon med sig for att auskultera pd undervisningen
eller den som observerar den kan rikna med négon ersittning eller ned-
sittning i undervisningsskyldighet for detta arbete.

Det dr svart att forindra och det ir inte ovanligt att dven mycket
vil genomarbetade forslag till forindringar inte leder till ndgot nir vil
slutrapporten avlimnats. Otillricklig férankring av forslagen i organi-
sationen och bland personer som berérs av férindringen, oro 6ver att
genomforandet av forslaget skall medféra alltfor stora kostnader i ett
redan ekonomiskt anstringt lige eller bara att bristerna i det som foreslas
stills mot det nuvarande tillstindet som om detta vore utan brister, 4r alla
mojliga forklaringar till att inga av forslagen genomférts. Kanske var det
nagot helt annat som gjorde att det inte ledde till nagot. Det ir inte gott
att veta. Forslaget har nu oavsett lagts till de minga andra om att férindra
verksamheten genom aren, som av goda eller mindre goda skal aldrig lett
till ndgon forandring.

5  Auskultationer som verktyg

Kanske var forslaget att inféra ett stiende erbjudande om att kunna fa
aterkoppling pd undervisningen orealistiskt. Kanske var det for tidigt och
tiden dnnu inte mogen for att genomfora forslaget? Tanken att kunna
utvecklas till en lirande organisation, alltsd inte bara en organisation dir
det finns goda ldrare, utan lirare som stddjer varandras utveckling och
lar sig att bli dnnu béttre ldrare, dr samtidigt sd viktig for framtiden att
jag inte kan slippa den helt, trots motgingarna. Kvar finns ju ocksé som
alltid de enskilda lirarnas vilja att forindras och utvecklas.

Det dr namligen min fasta dvertygelse att vi mdste oppna oss for den
kvalificerade aterkopplingen. I den modell for dterkoppling som pre-
senterades var det en given forutsittning att den som auskulterade hade
genomgatt mentorsutbildning. S& behéver det forstds inte vara. Auskul-
tationer dir en kollega dr med har ocksa annars sitt virde. Enligt mitt

ring om att institutionen inte heller framdeles avser att ticka sidana kostnader. Mjligen
finns forstas att hela fakultetens ledningsgrupp, i vilken bland andra dekanus, prodekanus
med ansvar for forskningen, prodekanus fér grundutbildningen, prefekten, resursstudie-
rektor och studierektor for grundutbildningen ingdr, fattat beslut i frigan och prefekten
bara formedlat detta beslut i meddelandet. Det ir vil heller inte otinkbart att det bara rér
sig om ett fel i protokollet, si att det med “fakulteten” menas "institutionen”. Sidana fel
ir vanliga, eftersom Juridiska fakulteten och Juridiska institutionen sa ofta framstir som
en ouppldst helhet av delar med i vissa avseenden oklar kompetensfrdelning.
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satt att se pa det har emellertid den auskultationsmodell som anvindes
under den grundliggande pedagogikkursen stora férdelar som ér svara att
uppni pd annat sitt. Modellen med en mentor som genomgatt sirskild
utbildning eller pa annat sitt férvirvat kunskap om hur dterkoppling kan
limnas och auskultation med forhandledning, iakttagelse under under-
visningen och efterhandledning 4r beprovad och visar goda resultat dir
den anvints.!!

Mentorn har som egentlig uppgift att iaktta hur ndgot sigs och inte om
det som sigs dr materiellt juridiskr riktigr. Det kan dérfor i vissa avseen-
den vara en férdel om den som skall jaktta undervisningen sjilv inte kan
damnet. For manga kan detta verka motsigelsefullt, for dr inte undervis-
ningen det materiella innehallet? Den pedagogiska fragan dr emellertid
inte om liraren kan sitt Amne, utan om studenterna fir ritt forutsite-
ningar for att ldra sig och om liraren bidrar till detta. Mentorns huvud-
uppgift dr dirfor inte att tala om hur ldraren skall gora, utan att stilla
fragor som ger ldraren utrymme att reflektera over sitt sitt att undervisa.
Detta innebir forstas inte att allt som en ldrare gor 4r bra, bara att en
stalld fréga i de flesta fall 4r ett starkare verktyg for att stodja forind-
ring dn att peka ut ndgot som felaktigt."> Modellen med férhandled-
ning, iakttagelse av undervisningen och efterhandledning ger mentorn
en mojlighet att forstd férutsittningarna for undervisningen redan innan
den sker. Nir ldraren sidnder sitt forhandledningsdokument till mentorn,

" Formella utvirderingar ir sillsynta. Hir kan dock Brinberg & Winka Det pedagogiska
mentorprogrammet vid Umea universitet — Erfarenheter frin programledning och del-
tagare, Skriftserie frin Universitetspedagogik och lirandestsd (UPL), Umed universitet
2022 som beskriver mentorsprogrammet vid Umea universitet nimnas. Aven Samuels-
son, Samuelsson, Friberg, Hansson & Rosenkvist Undervisning med uppseendevickande
brister —sa blev den signifikant bittre, Skrifter frin Forum f6r dmnesdidaktik Linkopings
universitet nr 17 2024 tyder pa att en dterkoppling kan ge stora positiva effekter pa
lirandet. Studien avsig grundskolan och en modell som bygger pé lektionsobservationer,
coachande samtal och kollektiva reflektioner kring data om hur undervisningen genom-
fordes pa skolan, men tanken att auskultationer kan anvindas for att forbattra undervis-
ningen ir densamma. Inte minst framhalls i rapporten att modellen hjilpte lirarna att
formulera vilka de konkreta milen med undervisningspassen var pa ett sitt som tidigare
inte varit fallet, vilket gjorde det méjligt for liraren att férhélla sig mer aktivt till elevernas
lirprocess och forstielse. Sjilva lirandet kom dirmed tydligare att bli huvudsaken.

12 Det behover knappast utvecklas sirskilt att det finns sdidant som ir oacceptabelt, exem-
pelvis att liraren talar nedsittande till studenterna och kallar dem dumma eller obildbara
eller att liraren kommer alkoholpédverkad till undervisningen. Det férsta ir méjligen fort-
satt ett problem som kan l6sas genom att tala om pedagogiska forhallningssitt, det senare
ndgot som maste hanteras pd andra sitt in genom pedagogiska insatser.

178



Ater/eapp[z’ng for stirkt lirarskap

ger ocksd arbetet med dokumentet ett tillfille for liraren att mer aktive
reflektera 6ver den undervisning som skall genomféras. Iakttagelserna
under undervisningstillfillet bor leda till att frigor stillas snarare 4n att
mentorn ger enkla rekommendationer. Efterhandledningen ar et tillfille
frimst for liraren att med ledning av mentorns pé férhand limnade ater-
koppling reflektera dver undervisningen och dven under efterhandled-
ningen ir dialogen visentlig. P4 detta sitt kan mentorsiterkoppling sigas
vara en egen metodik som kriver 6vning om den skall vara givande.

Auskultationerna har den stora fordelen att man far syn pé sig sjilv
med nagon annans dgon. Vissa saker kan jag inte sjilv dndra, utan att
nigon annan sett dem. Jag vill illustrera detta pastiende med en insike
som jag vann genom att ha en mentor som iakttog min undervisning
enligt den beskrivna mentorsmodellen.

Niégra ganger har jag haft med mig personer i salen som sedan givit
dterkoppling pa vad jag gjort. Vid ett av dessa tillfillen fick jag tillbaka
fragor som observatoren gjort och jag fick méjlighet ate sjilv limna kom-
pletterande information och forklara hur jag tinkt. Redan méjligheten
att fundera Sver varfor jag gor pad vissa sitt och forsoka formulera ett
svar pa frigan leder till stérre medvetenhet om vanor och val. Kanske
behéver inget dndras, kanske r det vanor och beteenden som bér arbetas
bort, men utan medvetenhet om hur vi gér nir vi undervisar riskerar det
daliga att befistas och det goda att férsvinna. Observatdren maste ocksa
vara varsam med sina frigor och med allvar soka dialog om undervis-
ningspraktiken. Uppgiften f6r observatéren ér inte att korrigera, utan att
reflektera 6ver vad som sker i salen for att nyfiket kunna trida i dialog
med den undervisande liraren i det gemensamma syftet att forstd vad
som sker i rummet.

Det var detta jag upplevde som sirskilt givande med att ha med ndgon
som observerade min undervisning. Det rorde sig om ett seminarium pa
en kurs i civilritt. Den viktigaste erfarenheten fran dialogen med obser-
vatoren, en insikt som jag sedan dess bir med mig, 4r att mitt ansikte, ja
kanske dven mitt kroppssprak i ovrigt, avslojar nir jag anser ett pastiende
vara anvandbart eller en foreslagen 16sning riktig. Sidana personlighets-
drag ir kanske inte i sig nddvindigtvis déliga for en lirare. Genom mina
uttryck ger jag omedelbar respons och nir svaret dr bra, far studenten en
uppmuntran att fortsitta. Arlighet i omddmen kan ocksa bidra till for-
troende, nigot som ir helt visentligt for att undervisningen skall fungera.
Observatoren gjorde dock iakttagelsen att studenterna inget skrev forrin
jag givit uttryck for att det som sades var rikeigt och viktigt. Det var inte
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mina ord som bestimde det, utan just mitt ansikte och mitt kropps-
sprik. Sedan dess dr jag medveten om detta och forsoker att vara mer
neutral och uttrycker ibland tydlig uppskattning dven for svar jag anser
mindre triffande. Helt ldr jag inte kunna motverka detta drag, for det 4r
nog en del av min personlighet, men jag ir medveten om det och kan
bittre motverka de negativa sidorna av det. Jag vill ju att studenterna skall
anteckna dven sddant som ar blindspar, mindre lyckat och framfér allt
sjilva ta stillning, inte bara forsoka lisa av vad jag anser vara den riktiga
16sningen. S& har observationen lirt mig nagot som varit utvecklande for
mig som ldrare, jag har fict en kunskap som jag inte haft tidigare och som
jag formodligen inte kunnat fi pd annat sitt.

Bristen pd medvetenhet om vad som skulle behova forindras eller for-
bittras i vart sdtt att vara ldrare dr emellertid bara ett skl dill att aus-
kultationer 4r sa virdefulla. En viktig del dr ocksa att hantera upplevda
eller verkliga misslyckanden. Fa av oss vill tala 6ppet om att vi inte upp-
nact det vi tinke oss och kanske har vi rent av infor oss sjilva svart att
erkinna att vi inte uppnidde det vi ville. Sjilvkritik av sidant slag, att
inte ens det lyckade dr en verklig framgang, 4r nog dirtill vanligare dn
det omvinda. Framgingen ir ocksa offentlig i den meningen vi oftare
hér om andras framgingar 4n om deras motgangar. Upplevelsen av att
inte lyckas ir inte sillan personlig i den meningen att det oftast ar véir
egen upplevelse som avgdr om nagot ir ett misslyckande eller inte. Det dr
svart att se sig sjilv. Men i fortroliga samtal, de som tillater det personliga,
utan att det behdver bli privat, kan vi tala om vira misslyckanden och
tillkortakommanden.

Vi behéver dirfor dillfillen att tala om misslyckanden, det dr bety-
delselost om det bara dr min egen upplevelse av att ha misslyckats med
min undervisning eller om undervisningen faktiske inte alls fungerat. Vi
behéver mojligheten att fora professionella, men dndé fortroliga samtal
med nédgon vi litar pa. Auskultation med férhandledning, iakttagelse vid
undervisning och efterhandledning kan vara en sidan plats dir det gir
att tala bide om vad som fungerar vil och vad som behover dtgirdas. Att
kunna samtala om f6rutsittningarna for undervisningen, vad som sker i
samspelet bade mellan liraren och studenterna och studenterna emellan
ir virdefulle for att forindra det som behéver forindras, men dven fa bort
osikerhet som leder till en kiinsla av misslyckande dir inget sidant finns.

Auskultationer har dven verkningar utanfoér det konkreta auskulta-
tionstillfillet. Genom att liraren pa férhand reflekterar 6ver den egna
undervisningspraktiken och i dialogen med en annan person som varit
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med som observatdr bidrar auskultationerna till att utveckla sitt att tala
om undervisning och egen utveckling som lirare. Auskultationsmodellen
gor det mojligt att dven tala om pedagogiska frigor pd ett annat sitt. Det
okar 6ppenheten for hur vi tinker om var egen undervisning och peda-
gogiska utmaningar och den ger ringverkningar i form av dkad férméga
tll sjalvutveckling. Auskultationer kan pd detta sitt vara en del av en
utbildnings, ett programs eller en institutions vig till att bli en lirande
organisation.

6  En ldrande organisation

Aterkoppling till lirarna ir en viktig del av den pedagogiska utvecklingen,
en del i att bli en lirande organisation. En strdvan att stédja utvecklingen
mot ett akademiskt lirarskap som ocksd delas av fakultet och institution,
dr ocksa ett sitt att bygga en utbildning for framtiden som rustar studen-
terna for ett lingt och skiftande arbetsliv. Malet att bygga en pedagogiske
stark akademi forutsitter ett kontinuerligt och systematiskt arbete som
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.'

Mialet for Juridiska fakulteten i Uppsala ir enligt mdldokumenten att
ha den bista juristutbildningen i landet. Kanske skulle man viga stricka
sig till att ha den bista utbildningen i Norden. Direfter blir det svart att
jamfora utbildningar, men s langt gir det nog. Den bista utbildningen
skall givetvis locka de bésta lirarna och de lirare som verkar vid fakulteten
skall kinna att de med stolthet kan sdga: Vi har den bista utbildningen
i Norden! Oavsett hur man jaimfér och om den Juridiska fakulteten i
Uppsala har landets eller till och med Nordens bista juristutbildning,
sa ricker det inte att vara bast. Man maste forbli bast. For att fortsitta
utvecklas, att bli en lirande organisation med de bista lirarna som for-
utsittningarna mojliggor, méste frigan om pedagogisk utveckling lyftas.

Pedagogisk medvetenhet och en vilja att stédja ldrarnas utveckling ar
avgorande. Utvecklade system for aterkoppling for stirke ldrarskap dr
dirfor del av den storre fragan om vilka lirositen som kommer att kunna
tillhandahélla de bista juristutbildningarna dven i framtiden. Dirfor
hoppas jag dnnu att frigan om ett fast erbjudande om auskultationer till
fakultetens larare skall vickas igen dven hos oss. Jag tror faktiskt ocksa att
det kommer att ske!

13 Se malen som utvecklas hos Bolander Laksov ¢ Scheija Akademiske lirarskap, SULF:s
skriftserie XLII, Stockholm 2020, s. 29-30.

181



